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RESUMO - Criado recentemente devido a sua relevancia ecolégica, o Parque Estadual Restinga de Bertioga (PERB)
localiza-se em uma area que tende a sofrer cada vez mais com os impactos decorrentes de um inevitavel processo de
desenvolvimentismo econdmico. Portanto, faz-se necessaria a imediata implantagdo de programas de gestdo ambiental
integrados que garantam o pronto estabelecimento do PERB e a participacdo popular ativa frente ao mesmo. Deste
modo, o presente trabalho teve como objetivo realizar um diagndstico ambiental da area do parque e seu entorno através
do uso dos métodos SWOT e GUT a fim de identificar as urgéncias no estabelecimento da UC. Foram analisados
questionarios obtidos através de entrevistas semiabertas com pessoas-chaves ligadas & criacdo do PERB, sendo
apontados os principais fatores externos e internos do parque. As potencialidades foram: abundancia dos recursos
naturais, localizacdo estratégica do PERB, mosaico com diferentes UCs, bom estado de conservacdo de diferentes
ecossistemas, preservacdo da area, desenvolvimento de pesquisas e area com potencial ecoturistico. Ja as ameagas mais
importantes foram: proximidade com centros urbanos, inexisténcia de infraestrutura, influéncia de rodovia federal, caca,
pesca, ocupacdo irregular e turismo desordenado. O trabalho foi relevante ao utilizar metodologias de féacil uso para
analisar UCs, que podem auxiliar em sua gestao efetiva.

Palavras-chave: Gestdo de Unidades de Conservacdo, método SWOT, método GUT, parques.

Analysis of environmental conservation areas through the gut and methods swot:
The case of the state park restinga Bertioga

ABSTRACT - Recently created due to its ecological relevance, the Parque Estadual Restinga da Bertioga (PERB) is
located in an area that tends to undergo increasing environmental and social impacts arising from economic growth.
Given this situation, the immediate implementation of integrated environmental management programs is necessary to
ensure the prompt establishment of the PERB and active popular participation on this process. Thus, this study aimed to
conduct an environmental assessment of the park’s area and its surroundings through SWOT and GUT methods. 18
questionnaires were evaluated, obtained through interviews with key people related to the creation of the PERB. 137
external and internal factors were appointed. The most relevant internal and external scenario potentialities were: water
resources abundance and quality, PERB's strategic location, abundant natural resources, mosaic with different
Conservation Unities, various ecosystems good state of conservation, area preservation, research development and
ecotourism potential. As for the weaknesses and threats, the most important were: proximity to major urban areas, lack
of physical infrastructure, the park’s area divided by a federal highway, hunting, fishing, extractivism, increasingly
irregular settlements and cluttered tourism activities. This study is relevant because it represents the first initiative to
analyzing the PERB, pointing out its critical propelling and restraining forces that may aid on the effective
management of the park.

Keywords: Management of Protected Areas, SWOT Analysis, GUT Method, parks.
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INTRODUCAO
As Unidades de Conservacdo (UC) sdo
componentes  essenciais para a conservacdo da

biodiversidade, e desempenham um importante papel para
0 bem-estar da sociedade. Fonseca et al. (1998) afirmam
que o estabelecimento de um sistema representativo de
unidades de conservacdo, geralmente na forma de parques
ou de areas de protecdo ambiental, acrescido de areas sob
outras categorias de manejo, é um dos principais alicerces
da estratégia de conservacao de biodiversidade.

Contudo, segundo Faria (2004), somente a
criacdo de unidades de conservagdo ndo é suficiente para
assegurar este patrimonio natural. E necessario geri-las de
modo eficaz para conservacdo dos recursos nelas
existentes. Sabe-se também que o manejo efetivo da UC
depende de vontade, conhecimento e planejamento. E
necessario ter um conhecimento claro dos problemas e de
suas causas dentro de uma visdo geral da unidade
(PADOVAN, 2001). Criar unidades de conservagdo sem a
perspectiva de implanta-las provoca inimeros problemas
regionais, prejudicando a relagdo das instituicGes
mantenedoras e da unidade propriamente dita com as
comunidades locais. Dentre esses problemas ressaltam-se:
expectativas ndo atendidas, lucro e produgdo cessantes,
desestabilizacdo cultural, déficit tributario pela reducéo de
producdo e paralisagdo do processo de desenvolvimento
regional, todas culminando com a insatisfacdo regional e
desgaste do nome e imagem institucionais. (ARTAZA-
BARRIOS, 2007)

Segundo Terborgh e Schaik (2002), uma grande
fracdo das unidades de conservagdo no mundo representa
os chamados “parques de papel”, ou seja, nunca foram
realmente implantadas e ndo ha sequer diretrizes que
auxiliem na gestdo e manejo adequados. Visando eliminar
riscos da criacdo de parques de papel no Brasil, essas
unidades tiveram o seu reconhecimento a partir do Projeto
de Lei Federal n° 2.892, de 1992, que originou o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagdo — SNUC, aprovado
apenas em 18/07/2000 pela Lei Federal n® 9.985.

A regido costeira do Estado de Sdo Paulo tem
sofrido grande pressdo imobiliaria, causando ao longo dos
anos uma transformagdo por vezes irreversivel na
paisagem. Neste contexto, 0s meios fisicos e bidticos sdo
alterados, onde testemunha-se a remoc¢do da cobertura
vegetal, modificacdo dos solos através de aterros e
terraplanagem, e cursos d’dgua assoreados ou
contaminados (AEE, 2010). Além disso, o litoral do
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estado estd cada vez mais visado devido a sua localizacdo
estratégica em relacdo aos grandes pélos industriais do
pais e a conexdo com sistemas portuarios para importagdo
e exportacdo, destacando-se ainda o fato das descobertas
de petréleo na Regido do Pré-sal na Bacia de Santos
atrairem ndo s6 profissionais da industria de exploragao de
6leo e géas, mas também indlstrias e empreendimentos
rodoviarios, ferroviarios etc.

Apesar de estar localizado préximo a centros
urbanos e no movimentado eixo Rio - S&o Paulo, o
municipio de Bertioga é uma das Ultimas areas
preservadas do litoral paulista. Estudos realizados pelo
Instituto Ekos Brasil a pedido da World Wide Fund for
Nature - WWF e o Plano de Manejo do Parque Estadual
Serra do Mar indicam que esta regido constitui um
importante corredor biolégico entre ambientes marinho-
costeiros, representados pela restinga e a Serra do Mar,
formando assim um continuo cuja protecéo € fundamental
para garantir a perpetuidade dos seus processos ecologicos
e fluxos génicos.

Baseando-se na relevancia biolégica na area e
buscando, principalmente, a preservacdo da mesma, em
outubro de 2010 o Conselho Estadual do Meio Ambiente
— Consema aprovou a criagdo de um mosaico constituido
em sua maioria pelo Parque Estadual Restinga de Bertioga
- PERB e por uma Area de Relevante Interesse Ecoldgico
- ARIE. O PERB foi oficialmente criado pelo Decreto
Estadual n° 56.500, de 9 de dezembro de 2010.

Assim sendo, faz-se necesséria a implantacdo
urgente de programas de gestdo ambiental integrada que
garanta 0 pronto estabelecimento do PERB e a
participacdo popular ativa nas questdes ambientais. Deste
modo, o presente trabalho tem como objetivo realizar um
diagndstico ambiental da area do PERB e seu entorno
através do uso dos métodos SWOT e GUT (descritos na
metodologia) a fim de identificar as urgéncias no
estabelecimento do parque e servir como modelo para ser
aplicado em outras unidades de conservacao.

MATERIAL E METODOS

Area de estudo

O PERB localiza-se no municipio de Bertioga,
estado de Sao Paulo, situado entre as coordenadas 23° 50’
00” de latitude sul e 46° 0’ 00” de longitude oeste, com
9.312,32 hectares (Figura 1).
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Figura 1. Localizac¢8o do Parque Estadual Restinga de Bertioga. PESM= Parque Estadual da Serra do Mar.

A regifio abrange aproximadamente 150 km? de
baixada, que se estendem em uma estreita faixa litoranea
de aproximadamente 25 km, com 6 km desde a praia até o
sopé da Serra do Mar. A origem desta planicie costeira se
deu através da sedimentagdo arenosa formada por
correntes de deriva litordnea e pela variagdo no nivel
relativo do mar durante o Quaternario (SUGUIO &
TESSLER, 1984), que depositou sucessivos corddes
litordneos desde o Holoceno.

Estudos realizados pelo WWF-Brasil e o Plano
de Manejo do Parque Estadual Serra do Mar indicam que
esta &rea constitui importante corredor bioldgico entre
ambientes marinho-costeiros, a restinga e a Serra do Mar,
formando um continuo cuja protecdo é fundamental para
garantir a perpetuidade dos seus processos ecologicos e
fluxos génicos.

Com relagdo a vegetacdo, a regido apresenta
todas as fitofisionomias citadas para o litoral paulista, com
destaque para: Manguezal, Restinga e Floresta Ombrofila
Densa de Terras Baixas, abrigando 98% dos
remanescentes de Mata de Restinga da Baixada Santista.
Além disso, apresenta 44 espécies ameacadas de extingdo
e abriga 53 espécies de bromélias, o que equivale a um
terco das espécies de todo o Estado de Sdo Paulo
(RELATORIO EIKOS, 2008).

Ja com relacdo a fauna, foram registradas 93
espécies de répteis e anfibios (14 espécies ameagadas e 14
raras), a maior diversidade de herpetofauna na Mata
Atlantica do Estado de S&o Paulo; 117 espécies de
mamiferos, sendo 25 de médio e grande porte (como a
onca-parda, veado, anta, jaguatirica, mono-carvoeiro,

bugio, cateto e queixada, todos ameacados) e 69
quirdpteros (morcegos), com seis espécies ameacgadas de
extin¢do constantes na listagem do Estado de S&o Paulo,
uma na listagem brasileira e uma na listagem
internacional; e por fim 117 espécies de aves sendo 37
endémicas e nove ameacadas de extingdo. A Birdlife
International /SAVE Brasil considerou a regido como uma
“IBA” — sigla de “Important Bird Area” - que sdo areas
criticamente importantes para a conservagdo das aves e da
biodiversidade a longo prazo (RELATORIO EIKOS,
2008).

A regido do PERB apresenta ainda outras
riquezas, como em relagdo ao meio hidrico ao abranger as
sub-bacias do rio Itaguaré e Guaratuba, da bacia
hidrografica da Baixada Santista, que apresentam boa
disponibilidade hidrica e qualidade da &gua, e em relacdo
ao patriménio cultural, pois protege o0s sambaquis,
indicando ocupacdo por povos pescadores-coletores-
cacadores, que podem remontar a 5 mil anos
(RELATORIO EIKOS, 2008).

Método SWOT

O método utilizado para analisar a situagdo atual
do Parque Estadual Restinga de Bertioga e sugerir acdes
para a sua gestdo foi baseado na Analise Estratégica
utilizada pelo IBAMA-MMA (2002), aplicada através da
ferramenta SWOT. Seu nome vem do inglés para
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats,
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referindo-se as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas
de uma corporacgéo ou empresa.

O objetivo do SWOT ¢€ realizar uma analise
critica do cenério atual do atrativo, identificando seus
pontos fortes e fracos por meio de uma analise interna e
externa do contexto onde ele est4 inserido, identificando
as possiveis ameacas e oportunidades de crescimento. Ela
procura combinar os pontos fortes com as oportunidades e
minimizar a combinacdo dos pontos fracos com as
ameacas, de forma a realizar um planejamento estratégico
e evitar o fracasso da instituicdo. Tendo por base o
impacto do negdcio e as tendéncias futuras, a analise
SWOT permite termos uma grelha para identificar os
elementos chaves que permitem estabelecer priopridades e
tomar decisOes estratégicas (IAPMEI, 2008).

Para Kotler (2005) a analise externa percebe as
oportunidades e ameacas criadas pelo ambiente, enquanto
que a analise interna concentra-se nos pontos fortes e
fracos do ambiente. No planejamento estratégico, a
companhia combina seus pontos fortes com as
oportunidades disponiveis e procura estabelecer acdes
para minimizar as ameagas, que podem ser acentuadas
pelos pontos fracos.

Essa metodologia pode ser aplicada na criacdo de
Planos de Manejo, pois a partir dela é possivel identificar
0 que pode ser um entrave e 0 que pode contribuir para
atingir os objetivos da UC. Alguns Parques Estaduais de
Séo Paulo ja utilizaram 0 SWOT como ferramenta auxiliar
na criagdo do seu Plano de Manejo, como o Parque
Estadual do Rio do Peixe, Parque Estadual da Campina do
Encantado, Parque Estadual Intervales, Parque Estadual
do Aguapei e o Parque Estadual do Morro do Diabo.

Etapas do Método SWOT

Para construir a Matriz de Avaliacdo Estratégica,
foi elaborado um questionario base para as entrevistas
semiabertas que foram aplicadas individualmente a
dezoito  pessoas-chave, tendo como  pressuposto
fundamental sua participacdo no processo de discussdo na
criagdo da UC ou sua efetividade como membros do
Conselho Consultivo (CC) da UC supracitada. A escolha
destes entrevistados teve como critério técnico a
observancia paritaria dos varios segmentos politico-sociais
envolvidos na formulagéo dos limites fundiérios da UC,
levando em consideragdo o mais amplo leque de opinides
de forma a mais equanime possivel. Os 18 entrevistados
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
e estes foram encaminhados ao Conselho de Etica do
Centro Universitario SENAC.

Os questionarios preenchidos foram analisados e
as respostas foram agrupadas de acordo com o nimero de
vezes que cada fator foi comentado. Assim, os fatores
mais citados pelos entrevistados foram sistematizados em
uma tabela contendo os pontos fracos, pontos fortes,
ameacas e oportunidades.
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A Matriz de Avaliagdo Estratégica utilizada
constituiu uma andlise da situacdo geral do Parque, com
relacdo aos fatores internos e externos que impulsionam
ou dificultam a consecucdo dos objetivos pelos quais o
Parque foi criado.

Entende-se por fatores internos:

Pontos fracos: fendbmenos ou condicOes
inerentes a Unidade, que comprometem ou dificultam seu
manejo.

Pontos fortes: fendmenos ou condigdes inerentes
ao Parque, que contribuem ou favorecem seu manejo.

Entende-se por fatores externos:

Ameagas: fenémenos ou condig¢fes externas ao
Parque, que comprometem ou dificultam o alcance de seus
objetivos.

Oportunidades: fenémenos ou  condicdes
externas que contribuem para o alcance de seus objetivos.

O conjunto dos pontos fracos e das ameacas se
constitui nas forgas restritivas que debilitam a unidade
comprometendo o0 seu manejo. Os pontos fortes e as
oportunidades s&o as forgas impulsoras que fortalecem a
unidade, contribuindo para 0 manejo e para o alcance dos
seus objetivos.

O objetivo da Matriz de Avaliacdo Estratégica é
construir uma visdo integrada das evolugfes provaveis dos
ambientes interno e externo de uma Unidade de
Conservagdo, a curto, médio e longo prazos e antecipar
situacOes favoraveis e desfavoraveis, capazes de estimular
ou comprometer o seu bom desempenho.

Baseando em IBAMA-MMA (2002), cruzou-se
0s pontos fortes versus oportunidades, pontos fortes
versus ameacas, pontos fracos versus oportunidades e
pontos fracos versus ameagas, atribuindo notas a cada
cruzamento da seguinte forma:

- nota 0= intensidade nula ou baixa,

- nota 1 = intensidade média,

- nota 2 = intensidade alta.

Exemplificando: o PERB possui um grande
nimero de pesquisas realizadas que podem ser usadas pela
Educacdo Ambiental (nota dois), porém a Educacdo
Ambiental na area ndo é consolidada, e precisa ser
intensificada. Assim sendo, a nota neste caso ndo pode ser
maxima e sim nota um. Se ndo houvesse nenhuma
iniciativa de educacdo ambiental a nota seria zero.

A leitura da Matriz de Avaliacdo Estratégica
mostra, no tocante as potencialidades do cenério interno
(somatério das linhas horizontais), as forgas mais atuantes
e as fraquezas mais debilitantes. O diagndstico externo
sera visto no somatorio das linhas verticais (colunas)
identificando as oportunidades mais acessiveis e as
ameacas mais impactantes.

Método GUT

O Método GUT - Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia, é uma ferramenta utilizada na priorizacao das
estratégias, tomadas de decisdo e solucdo de problemas de
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organizagOes/projetos. Segundo Grimaldi (1994), a técnica
de GUT foi desenvolvida com o objetivo de orientar
decisBes mais complexas, isto é, decisdes que envolvem
muitas questdes. As forcas restritivas, ou seja, as
fraquezas mais debilitantes e as ameagcas mais

impactantes, com maiores pontuacBes na Matriz de
Avaliacdo Estratégica foram avaliadas a luz dos critérios
de gravidade, urgéncia e tendéncia (GUT), conforme a
tabela 1. As notas obtidas em cada critério sdo entéo
multiplicadas para definir as prioridades (GXUXT).

Tabela 1. Niveis de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT).

Gravidade Urgéncia Tendéncia Nota
. o N E necesséria uma acao imediata ) L
Os prejuizos e dificuldades sdo Se nada for feito a situacgéo ira piorar
extremamente graves rapidamente.
. .. L. 4
Muito grave Com alguma urgéncia Vai piorar em pouco tempo.
Grave O mais cedo possivel Vai piorar em médio prazo.
2

Pouco Grave

Sem gravidade N&o tem pressa

Pode esperar um pouco

Vai piorar em longo prazo.

Néo vai piorar e pode até melhorar 1

Fonte: Adaptado de Grimaldi, R. & Mancuso, J.H. (1994)

RESULTADOS E DISCUSSAO

Perfil dos entrevistados

Dos 18 entrevistados, quatro representam o setor
institucional, responsdveis pela implementagdo e
manutenc¢do de UCs a nivel Estadual e Federal, sendo dois
Gestores de UCs, um representante da Fundacdo Florestal
e um do IBAMA. Todos participaram do processo de
elaboracdo e implementagdo da unidade em questdo,
porém apenas um entrevistado faz parte do CC do PERB.

Representando s RPPNs vizinhas a UC temos
como entrevistado um Gestor de uma das unidades em
questdo, hoje membro do CC do parque.

Quanto aos representantes do Municipio de
Bertioga, foram trés entrevistados, todos ligados a area
Ambiental da Prefeitura de Bertioga, tendo todos
participado ativamente das discussdes sobre o zoneamento
e a implantagdo do PERB e sdo todos membros do CC do
parque.

Foram escolhidos trés representantes de Institutos
de Pesquisa que atuam na area e participaram do processo
de discussdo e criagdo do PERB, através do fornecimento

de material de pesquisa para subsidiar a criacdo da
unidade. Destes, dois sdo membros do CC do parque.

Representando a Sociedade Civil organizada e
ONGs, temos um total de sete entrevistados, subdivididos
da seguinte forma: dois representantes de ONGs que
participaram ativamente do processo de Consultas
Puablicas até a efetiva criacdo do parque, sendo membros
conjuntos do CC; trés representantes de Associacbes Civis
e profissionais ligados diretamente ao processo de criacdo
da area, sendo os trés participantes do CC do PERB; e
dois membros da Sociedade Civil, ligados a pesquisa
cientifica e ao ecoturismo na area, sendo um deles
membro do CC.

Do total, 13 sdo membros do CC do PERB, ¢
apenas dois se consideraram como ndo participantes do
processo de criagdo da UC, apesar de hoje serem membros
do CC.

Avaliacdo Estratégica

Foram apontados, no total, 137 fatores externos e
internos. Destes, 69 sdo for¢as propulsoras, referentes a 38
pontos fortes (fatores internos) e 31 oportunidades (fatores
externos). O numero de forgas restritivas apontadas foi
semelhante ao das forcas propulsoras, totalizando 70 itens
que se referem a 34 pontos fracos (fatores internos) e 36
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ameacas (fatores externos). A soma dos pontos fortes e
fracos resulta em um maior nimero de agdes (72) do que a
soma das ameacas e oportunidades (65), mostrando uma
maior influéncia dos fatores internos do que dos fatores
externos.

A matriz de analise estratégica (Tabela 2) mostra
que, no tocante as potencialidades do cenario interno, as
forcas mais atuantes foram: abundéncia e boa qualidade
dos recursos hidricos, localizagdo estratégica do PERB,
abundancia dos recursos naturais, mosaico com diferentes
UCs, principalmente com as RPPNs vizinhas do parque e
por fim, bom estado de conservagdo dos diferentes
ecossistemas acolhidos pelo PERB, tais como a Restinga e
a Mata Atlantica. Nota-se que trés forcas atuantes sdo
relacionadas com condic¢Bes naturais ja existentes da area
(recursos hidricos, recursos naturais e bom estado de
conservacdo), enquanto as outras duas relacionam-se com
a estratégia realizada na escolha do formato e da
localizacdo do parque em seu processo de criacdo (Tabela
2).

Proximidades com grandes centros urbanos,
inclusive com S&o Paulo, inexisténcia de infraestrutura
fisica para o funcionamento do parque e o fato do mesmo
ser cortado pela rodovia federal BR 101 sdo
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potencialidades do cendrio interno apontadas como
fraquezas mais debilitantes (Tabela 2). Dessas fraquezas,
proximidade com grandes centros urbanos e o fato da area
ser cortada por rodovia, independem do planejamento e da
administracdo da Unidade, contrariamente a falta de
estrutura fisica, responsabilidade politico-administrativa
da Secretaria do Meio Ambiente do Governo do Estado de
Sdo Paulo, na escassez ou ndo liberacdo de recursos
financeiros para obtencdo da infraestrutura necessaria.

Quanto ao diagnostico do cenario externo, as
oportunidades mais citadas foram:

- preservagao da area,

- desenvolvimento de pesquisas e

- area com grande potencial para a realizacdo de
atividades ligadas ao ecoturismo.

Referente  &s  ameagas,
principalmente:

- acaca,

- a pesca,

- 0 extrativismo (principalmente de palmito e
plantas ornamentais),

- a crescente ocupacdo irregular tanto na area da
Unidade quanto no seu entorno e

- 0 turismo desordenado.

estas foram
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Tabela 2. Matriz de avaliagdo estratégica para a area do Parque Estadual Restinga de Bertioga.
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A andlise GUT (Tabela 3) aponta que ao combate a ocupacdo irregular e a caca, pesca e
primeiramente é preciso resolver o problema da falta de extrativismo, e ao ordenamento turistico (fatores
infraestrutura do parque (fator interno) para entdo seguir externos).

Tabela 3. Matriz de criticidade das forcas restritivas identificadas na Matriz de Avaliagdo Estratégica.

Problemas G U T Prioridades

Ambiente interno

Inexisténcia de infraestrutura 5 125

UC cortada por rodovia federal 24
Proximidade com grandes centros urbanos 1 1 1 1
Ambiente externo

Ocupacéo irregular crescente 5 5 4 100
Extrativismo 4 4 3 48
Caca e pesca 4 4 3 48
Turismo desordenado 3 3 3 27

Por meio da matriz situacional estratégica
SWOT, elaborada a partir dos questionarios respondidos
pelos atores envolvidos ao PERB, identificou-se um
equilibrio de fatores internos e externos que podem vir a
influenciar no manejo do parque. Deste modo, ressalta-se
que a instituicdo gestora deve apresentar esforco maior na
definicdo de estratégias de envolvimento do entorno da
UC, ndo somente como &rea fisica, mas também no
ambito social, promovendo uma perspectiva integradora e
participativa de gestéo.

Percebe-se que a origem dos pontos fortes
remetidos a criagdo do PERB nédo dependem diretamente
da influéncia humana para sua existéncia, sendo
totalmente relacionados aos aspectos ambientais da area,
como a presenca de diferentes ecossistemas, de alta
biodiversidade e ao relativo bom estado de conservagéo da
&rea do PERB.

Sabe-se que o PERB apresenta enorme potencial
de protecdo dos ecossistemas da regido e bom estado de
conservacdo, no entanto, esse Ultimo esta relacionado ndo
apenas ao valor ecoldgico da area, mas sim a dificuldade
de ocupacdo de areas ingremes e a presenga de solos
desfavoraveis, como manguezais, como sugere Afonso
(2002).

O PERB representa um potencial integrador entre
ecossistema marinho e terrestre, estabelecendo a
conectividade de habitats. Maia Santos (2003) acredita
que areas protegidas sdo insuficientes por si sé para
garantir a biodiversidade em longo prazo, pois muitas
espécies estdo  confinadas em areas isoladas
demasiadamente pequenas para permitir encontrar uma
alimentacdo adequada, agua, companheiros ou reflgio de
predadores. Portanto, uma maneira de aumentar a
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representatividade das areas protegidas é estabelecer
corredores.

Segundo a IUCN (2010), corredores fornecem
opcdes para a conservacdo da espécie como a
sobrevivéncia de um conjunto completo de espécies e de
comunidades dentro de um ecossistema, a capacidade de
recolonizar fragmentos vazios, a oportunidade de afastar-
se de uma é&rea existente, que estd sob ameaca, ou
ocorréncia periodica de distlrbios naturais que podem
exigir algum tipo de ligagéo.

Esse é um aspecto positivo apresentado pelo
PERB, que tem como fronteira outras UCs ja
estabelecidas, como o Parque Estadual da Serra do Mar
(PESM), a Area de Protecio Ambiental Marinha — Litoral
Centro (APAMLC), e as RPPNS recém-criadas (RPPN
Hércules Florence e RPPN Costa Blanca), o que evidencia
0 grande potencial de conectividade. O mesmo fator
evidencia que se deve pensar na possibilidade de incluir o
PERB em um mosaico.

Segundo os resultados da analise SWOT, um dos
fatores apontados como sendo uma das for¢as mais
atuantes é o CC ja estabelecido e atuante, uma vez que a
maioria das UCs brasileiras ndo possui conselho ativo. De
acordo com o SNUC (2000), os parques devem dispor de
um CC, presidido pelo oOrgdo responsavel por sua
administracdo e composto por representantes de Orgdos
publicos, de organizagdes da sociedade civil, e, quando for
0 caso, das populaces tradicionais residentes na unidade.
O PERB vem realizando reunides do conselho
mensalmente, de forma a permitir a interacdo entre 0s
atores diretamente afetados com as decis@es de gestdo na
area e oferecendo oportunidade de discussdo sobre as
melhores préaticas a serem efetuadas.
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De acordo com Gongalves (2010), as formas de
gestdo mais bem sucedidas partem do principio da
parceria entre estes segmentos de forma equilibrada,
visando um gerenciamento ambiental e social mais justo.
Assim, a escolha da forma de implantagdo dos
mecanismos de gestdo deve considerar as caracteristicas
da realidade local e regional nas quais se insere o PERB.

A importancia de pesquisas cientificas na area foi
destaque também como forca propulsora fundamental. De
fato, a area apresenta um enorme potencial para
desenvolvimento das atividades académicas, uma vez que
possui caracteristicas ambientais Unicas ja citadas, no
entanto, € necessario identificar as lacunas do
conhecimento sobre a area que mais impegam a tomada de
decisdo na gestdo e grupos de que trabalham com esses
assuntos para o estabelecimento de parcerias e convénio
com universidades e institutos de pesquisa, bem como
ONGs interessadas, oferecendo estimulos para a
realizacdo de pesquisas de longo prazo e participagdo em
campanhas cientificas.

Dentre as forcas propulsoras mais pontuadas
estdo iniciativas de ecoturismo j& em pratica na regido.
Entretanto, como observado em visita de campo, essas
atividades ainda sdo pouco expressivas, representando
mais uma potencialidade a ser explorada com o
estabelecimento do PERB. E claro tanto nas entrevistas
quanto nas visitas que a &rea apresenta caracteristicas
naturais propicias as atividades de educagdo ambiental e
ecoturismo.

Assim, diversos fatores evidenciam a chance que
a UC e a regido terdo de se desenvolver através do
ecoturismo. O PERB localiza-se préximo a importantes
centros urbanos, na Rodovia de ligagéo do principal Porto
do pais com um grande centro consumidor, e ainda, na
divisdo administrativa do litoral de SP com maiores
investimentos devido a exploragdo da camada Pré-sal de
petroleo. Todos esses fatores juntos atraem ndo sO
moradores, mas também desenvolvimento de hotéis e
restaurantes no municipio.

A existéncia de areas protegidas que preservem
0S recursos naturais e incentivem o uso adequado dos
espacos ao redor ressalta a importancia da integragdo com
a populagdo (BENATTI,1998). Assim, segundo
Cavalcante (2001), deve haver um grande equilibrio entre
a populacdo de entorno e a UC, pois 0o desempenho da
unidade depende de acBes que serdo implantadas com
apoio das pessoas Vizinhas, fato que corrobora a
importancia ressaltada do desenvolvimento ecoturistico na
regido. Nesse contexto, deve-se considerar 0 Zoneamento
no interior da UC, onde serdo definidas as areas mais
adequadas para os diferentes usos.

No entanto, é preciso ser cuidadoso quanto ao
desenvolvimento turistico em Bertioga e arredores. O
litoral de SP caracteriza-se, em geral, por turismo de
segunda residéncia motivado pelo lazer de sol e mar, com
picos de populacdo moével no verdo, o que pode
representar uma grande pressdo ao PERB se as estratégias
de acdo e conscientizacdo junto a essa populagdo

esporadica ndo forem muito bem definidas, pois de acordo
com Soares (2007), sua pratica ndo regulamentada gera
degradacdo. E importante ressaltar que o0 turismo
desordenado foi uma das ameagas mais pontuadas no
presente estudo.

Quanto a analise da area do parque, esta integra
tanto aspectos positivos quanto negativos em sua
formatacdo. Ao mesmo tempo em que pretende proteger
uma grande porcdo de Mata Atlantica e uma diversidade
de ecossistemas, a grande extensdo prejudica a logistica da
fiscalizacdo, bem como sua eficécia. Por um lado um
grande continuo de terra com vegetacdo preservada e
presenca de espécies ameagadas, por outro, a grande borda
da UC permite que ocupagBes irregulares sejam
estabelecidas sem que a equipe do parque possa identificar
de imediato, aumentando também a extragdo ilegal de
recursos naturais.

Assim, percebe-se que a conservacgdo da Zona de
Amortecimento (ZA) é fundamental para preservagdo e
protecdo da diversidade bioldgica de um parque, pois,
segundo Primack & Rodrigues (2005), se a area for
degradada a diversidade biolégica dentro do parque
diminuira. Segundo os autores, a ZA é uma tentativa de
combate a fragmentacéo, ou seja, a redugdo em tamanho,
ou isolamento das areas remanescentes de floresta, em
consequéncia de seu desmembramento, provocado por
acles antrépicas, que pode apresentar comprometimentos
irreversiveis ao ecossistema.

No PERB a ZA consiste em um instrumento
imprescindivel, uma vez que alguns dos limites do parque
favorecem a fragmentacdo dos hébitats. Se o parque ndo
apresentar estratégias muito sélidas de preservacdo da ZA,
a ocupacdo irregular poderd gerar um grande efeito de
borda. De acordo com Tabanez (1987), efeito de borda € a
alteracdo na composicdo ou na abundancia relativa de
espécies na parte marginal de um fragmento, que passa a
sofrer bruscas alteragbes microclimaticas que atingem
toda sua estrutura fisica. Segundo o autor, submetidas ao
efeito borda, as areas marginais do parque tendem a tornar
mais quentes e secas em relagdo ao ambiente no interior
da mata, provocando o recuo de determinados vegetais e
permitindo avango das espécies adaptadas a maior
quantidade de luz e calor, consequentemente a fauna
associada também serd afetada.

Outro fator debilitante relacionado & éarea do
PERB ¢ a presenca de uma rodovia federal de grande
fluxo. A Rodovia BR -101, conhecida nesse trecho como
Rio-Santos, é o principal acesso as praias da regido e
divide a UC, o que pode facilitar o acesso indevido para
extracdo de recursos naturais, caracterizando também uma
grande fragmentacdo de habitat.

Ao mesmo tempo, a presenca de grandes centros
urbanos consumidores justifica a presenca de uma rodovia
federal e pode ser vista também como uma potencialidade.
A facilidade de acesso ao PERB pela estrada e pelo tempo
de viagem até ela pode incentivar as préticas sustentaveis
na regido e movimentar as atividades ecoturisticas na
regido, favorecendo o mercado hoteleiro, comercial e
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Analise ambiental de unidades de conservagéo através dos métodos swot e gut: o caso do parque estadual restinga de
bertioga

gastrondémico. Além disso, o interesse pelas pesquisas de
todos os cunhos na 4&rea seria estimulado pelo
oferecimento de logistica que pode facilitar e ajudar o
trabalho das equipes.

Além  dos problemas enfrentados no
planejamento da UC, deve-se considerar aspectos
institucionais e administrativos, como a falta de
infraestrutura, de recursos financeiros e pessoais que
comprometem a funcionalidade e estabelecimento da UC.
Faria (2007) justifica que a gestdo muitas vezes ineficiente
de diferentes UCs brasileiras deve-se principalmente a
dificuldade dos 6rgdos governamentais em proporcionar
os instrumentos adequados ao manejo e protecdo dessas
areas. Assim como ele, outros autores concordam que 0s
principais problemas encontrados em UCs é a escassez de
recursos financeiros, que leva inevitavelmente a escassez
de recursos humanos e de infraestrutura (FONSECA et
al., 1997; MORSELLO, 2001; PINTO et al., 2006).

Araujo & Pinto-Coelho (2004) justificam que a
gestdo precéria das UCs no Brasil se deve a falta de
vontade politica, auséncia de recursos e pessoal, falta de
instrumentos de planejamento adequados, entre outros.
Pellin et al (2007) sugerem que a falta de recursos
or¢camentarios para sua regularizagdo fundiaria, auséncia
de planos de manejo e programas de capacitacdo de
funcionérios, o fraco apoio nacional & conservagdo das
areas protegidas e a capacidade politica dos 6rgdos
governamentais sejam os principais desafios.

Pellin et al (2007) evidenciam que a maioria das
UCs ndo recebe recursos financeiros suficientes, e por
isso, juntamente com o descaso politico, ha lacunas
funcionais e institucionais na gestdo que impedem o
funcionamento e o cumprimento dos objetivos para que
essas UCs foram criadas. Devido a essas dificuldades
politico-administrativas, Salgado (2000) sugere que
alternativas inovadoras em relacdo as fontes tradicionais
de manutencdo das &reas protegidas sejam necessarias,
principalmente para assegurar a sua viabilidade e
existéncia em longo prazo. Segundo Dourojeanni (2001),
a manutencdo dos parques em paises em desenvolvimento
€ mais problematica do que a sua criagdo.

CONCLUSAO

Os métodos utilizados foram validos para
obtencdo dos aspectos fundamentais na gestdo da UC e
respondeu ao objetivo inicial proposto. Entretanto, os
resultados obtidos mostram que os métodos ndo foram
capazes de revelar informagdes inovadoras para assegurar
a viabilidade da UC, pois foram utilizadas apenas as
preocupacGes comuns apontadas pelos entrevistados e,
deste modo, alguns aspectos importantes para discussao
ndo foram suficientemente citados e, portanto, ndo foram
utilizados para a elaboracdo da matriz de avaliagdo
estratégica. Exemplos desses aspectos sdo: presenca de
condominio altamente impactante e desatualizagdo do
Plano Diretor de Bertioga, que foram citados uma Unica
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vez. E importante lembrar que o presente estudo baseou-se
na percep¢do de uma parcela da sociedade envolvida com
0 parque, e deste modo os dados obtidos podem ndo
abranger todos os pontos relevantes para uma gestdo
efetiva. Entretanto, salienta-se que os entrevistados sdo
atores que possuem um elevado conhecimento da area e
de UCs como um todo, e por isso destacaram os pontos
cruciais para a efetividade do PERB.

O trabalho apresentado foi relevante ao
representar a primeira iniciativa de andlise do recém
criado PERB, apontando suas forgas restritivas e
propulsoras mais criticas que podem auxiliar na gestao
efetiva do mesmo e direcionar os pontos de maior atengéo
na elaboracdo do Termo de referéncia, pois ressalta as
prioridades na implantacdo do Plano de Manejo. Além
disso, por ser uma metodologia de facil aplicacdo e que
gera um resultado rapido, podera ser usado como modelo
para ser utilizado em outras UCs.

AGRADECIMENTOS

Gostariamos de agradecer ao Professor Jorge
Luiz Silva Rocco pelas correcdes e sugestdes realizadas.

REFERENCIAS

AFONSO, C. M. A paisagem da Baixada Santista:
urbanizacao, transformacéo e conservacdo. Sdo Paulo:
EDUSP, 2002.

ARTAZA-BARRIOS, O.H. Anéalise da Efetividade do
Manejo de duas Areas de Protecdo Ambiental do Litoral
Sul da Bahia. Revista de Gestdo Costeira Integrada, v.
7,n.2, p. 117-128. 2007.

BENATTI, J. H. A Criacdo de Unidades de
Conservacdo em Areas de Apossamento de Populagdes
Tradicionais: Um Problema Agrario ou Ambiental?.
Novos Cadernos NAEA, v.1, n 2 Belém: NAEA/UFPA,
1998.

BERGALLO, H.G. & CONDE, C.F.V. Parque Nacional
de Nova Iguagu. Revista Ciéncia Hoje. Rio de Janeiro:
Bloch Editores, 2001.

BONONI, V. L. R. Controle Ambiental de Areas Verdes.
In: Curso de Gestdo Ambiental. Barueri: Manole, 2004.

BRASIL. International Conservation do Brasil. Ministério
Do Meio Ambiente. Avaliagédo e agdes prioritarias para
a conservacdo da Mata Atlantica e Campos Sulinos.
Brasilia, 2000. 40p. Disponivel em:
<http://www.conservacao.org/publicacoes/files/sumario.p
df>. Acesso em: 20 de julho de 2011.

janeiro/dezembro de 2012



REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO AMBIENTAL (ISSN 2317 -3122)
GVADS - GRUPO VERDE DE AGROECOLOGIA E ABELHAS

Artigo Cientifico

__. O corredor central da mata atlantica: uma escala
de conservacdo da biodiversidade. Conservagdo
Internacional e Fundacdo SOS Mata Atlantica. Brasilia:
2006.

. [Ecoturismo: orientacdes basicas. Secretaria
Nacional de Politicas de Turismo, Departamento de
Estruturacdo, Articulacdo e Ordenamento Turistico
Brasilia: Ministério do Turismo, 2008.

CABRAL, N. R. A. J; CORTES, M. R.; SOUZA, M. P.
Avreas de proteccion ambiental en Brasil y los conflictos
en su administracion. Investigaciones Geograficas,
Alicante, n. 26, p.181-190. 2001,.

CAMPHORA, A. L.; MAY, P. H. A valoragdo ambiental
como ferramenta de gestdo em unidades de conservacao:
ha convergéncia de valores para o bioma Mata Atlantica?
Revista Megadiversidade, Brasilia, v. 2, n. 1-2, p.24-38,
dez. 2006.

CAVALCANTI, A. P. B. Implantagdo de programas de
manejo e plano de gestdo ambiental em pequenas
comunidades. Sociedade & Natureza, Uberlandia: 22 (3):
539-550 dez. 2010.

DA MOTTA, A. C. D. C. Alternativas financeiras para
a conservagdo dos recursos naturais em unidades de
conservagdo: o caso da Estacdo Ecoldgica de Aguas
Emendadas. Brasilia: UnB, 2005.

DAVENPORT, L.; RAO, M. Tornando os parques
eficientes: estratégias para a conservacdo da natureza
nos tropicos. Curitiba: UFPR, 2002.

DIAS, G.F. Educacdo Ambienta Principios e Técnicas.
Séo Paulo: Gaia, 2004.

DOUROJEANNI, M.J. Areas protegidas de América
Latina en los albores del siglo XXI. In: Direito ambiental
das areas protegidas: o regime juridico das unidades
de conservacao. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, p.
42-107. 2001

EKOS BRASIL, Instituto (Coord. Executiva). Relatério
Final do Diagnéstico Socioambiental para criagdo de
Unidades de Conservagdo Poligono Bertioga. 2010.
Disponivel em:
<http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico_so
cioambiental_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.
pdf>. Acesso em 10 set. 2010.

FARIA, H.H. Eficicia de gestdo de unidades de
conservacgdo gerenciadas pelolnstituto Florestal de S&o
Paulo, Brasil. 2004. 401f. Dissertagdo (Doutorado em
Geografia) — Universidade Estadual de So Paulo, 2004.

__ . Avaliagdo do desempenho gerencial de unidades de
conservagdo: a técnica a servico de gestbes eficazes. In:
ARAUJO, M. A. R. Unidades de Conservacdo no
Brasil: Da Republica a Gestédo de Classe Mundial. Belo
Horizonte: SEGRAC, p.139-160 2007.

FONSECA, G., RYLANDS, A E PINTO, L.P. Estratégia
Nacional de Diversidade Bioldgica. Contribuicdo para
a Estratégia de Conservagdo in-situ no Brasil. Texto
preliminar. Campinas: Base de Dados Tropical, 1998.

GOMEZ OREA, D. El medio fisico y la planificacion.
Madrid: CIFCA, 1978.

GRIMALDI, R. & MANCUSO, J.H. 1994. Qualidade
Total. Folha de SP e Sebrae, 6° e 7° fasciculos.

HOROWITZ, C. O processo de planejamento e manejo de
unidades de conservagdo federais de protegdo integral: o
caso do Parque Nacional de Brasilia, In: Il Congresso
Brasileiro de Unidades de Conservagdo, Volume II,
Trabalhos Técnicos. Campo Grande: Fundagdo O
Boticario de Protecdo a Natureza/Rede Nacional Pro
Unidades de Conservacéo, 2000.

IAPMEI. Ministério da Economia e da Inovagdo. 2008.
Disponivel em: <http://www.iapmei.pt/iapmei-art-
03.php?id=2344>. Acesso em 15 ago. 2011.

IBAMA-MMA. Roteiro Metodolégico de Planejamento

— Parque Nacional, Reserva Bioldgica, Estacdo
Ecoldgica. 135 p, 2002.
IRVING, M. A.,; COZOLINO, F.; FRAGELLI, C,;

SANCHO, A. Construcdo de governanca democratica:
Interpretando a gestdo de parques nacionais no Brasil, In:
Areas protegidas e inclusdo social. Rio de Janeiro:
Aquarius, p:41-75. 2006.

IUCN - International Union for Conservation of Nature.
Connectivity Conservation: International Experience in
Planning, Establishment and Management of
Biodiversity  Corridors. 2010. Disponivel em:
<http://cmsdata.iucn.org/downloads/070723_bci_internati
onal_report_final.pdf>. Acesso em 20 jun. 2011.

IZURIETA, A.; CIFUENTES, M E FARIA, H. H.
Medicion de la efectividad del manejo de areas
protegidas. El Forest Innovations Project: de la teoria a
La practica, taller regional centroamericano. ATIE,
Turrialba, 89 p, 1999.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

LEFF, E. (coord) A Complexidade Ambiental. Sao
Paulo: Cortez, 2003.

METZGER, J. P & DECAMPS, H. The structural
connectivity threshold: an hypothesis in conservation
biology at the landscape scale. Acta Ecologica, v. 18, n.1,
p: 1-12. 1997.

MORSELLO, C. Areas protegidas publicas e privadas.
S&o Paulo: Anablumme, 2001.

PADOVAN, M.P. Formulacién de um estdndar y um
procedimiento para La certificacion del manejo de
areas protegidas. 229f. Dissertacdo (Mestrado em
Ciéncias) - CATIE, Turrialba, Costa Rica, 2001.

RBGA (Pombal — PB - Brasil) v.6, n.1, p. 38-49 janeiro/dezembro de 2012

http://revista.gvaa.com.br


http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf
http://assets.wwfbr.panda.org/downloads/diagnostico%20_socioambiental%20_para_criacao_de_unidades_de_conservacao.pdf

Analise ambiental de unidades de conservagéo através dos métodos swot e gut: o caso do parque estadual restinga de
bertioga

PADOVAN, M. P.; LEDERMAN, M. R. Andlise da
situacdo do manejo das unidades de conservagdo do
Espirito Santo, Brasil. In: 1V Congresso Brasileiro De
Unidades De Conservacéo. Anais. Curitiba: Fundagdo O
Boticario, 2004. p. 316-325.

PELLIN, A. TACHAR, A. L.; SILVA, L. F.; RANIERI,
V. E. L. Compensacdo ambiental como fonte de
recursos para unidades de conservagédo: situacéo atual
e aspectos polémicos, OLAM - Ciéncia & Tecnologia,
Rio Claro, v. 7, n.2, p: 171-186, dez. 2007.

PESSOA, M.A.; RABINOVICI, A. Inser¢cdo comunitéria
e as atividades do turismo. In: Turismo e Meio Ambiente
no Brasil. Barueri. Manole, 2010.

PINTO, L. P.; BEDE, L.C.; PAESE, A.; FONSECA, M.;
PAGLIA, A. P.; LAMAS, |. Mata Atlantica Brasileira: os
desafios para conservacdo da biodiversidade de um
Hotspot mundial. In: Biologia da Conservagéo:
esséncias. RiMa, Sao Carlos, Brasil, p.69-96, 2006.

PRIMACK, R.B.; RODRIGUES, E. Biologia da
conservacdo. Londrina: Efraim, 2005.

RAIMUNDO, S.; MENEZES, G.V.; NOFFS, M.D.S,;
PISCIOTTA, K.R.; LOREJAN, S.; KOTEZ, L.
SALINAS, S.G. A criacdo dos conselhos consultivos nas
unidades de protec¢do integral: estudo de caso no estado de
S&o Paulo. In: 11l Congresso Brasileiro de Unidades de
Conservacdo, Anais, (1.:2002:Fortaleza) p. 223-233.
Rede Nacional Pro-Unidades de Conservagdo / Fundacao
O Boticario de Protecdo a Natureza. Fortaleza, 2002.

RODRIGUES, N, M.; MOTA-FILHO, F, O; PEREIRA,
E, C,. Impactos ambientais na zona de amortecimento
do Parque Nacional Do Catimbau, Pernambuco. VI
Seminario Latino-Americano de Geografia Fisica I
Seminério  Ibero-Americano de Geografia Fisica
Universidade de Coimbra, Maio de 2010

SALGADO, G. S. M. Economia e gestdo de &reas
protegidas: o caso do Parque Nacional de Brasilia, p.
119. Dissertacdo (Mestrado em Economia e Gestéo
Econdmica do Meio Ambiente) — Centro de Estudos em
Economia, Meio Ambiente e Agricultura, Universidade de
Brasilia Universidade de Brasilia; UNB. Brasilia, 2000.

SALVATI, S.S. Turismo Responsavel: manual para
politicas locais. WWF Brasil, Brasilia, 2004.

RBGA (Pombal — PB - Brasil) v.6, n.1, p. 38-49

http://revista.gvaa.com.br

SANTIAGO, C.M. & GALLO JUNIOR, H. Gestédo da
pesquisa no manejo das unidades de conservacdo: um
estudo de caso no Parque Estadual Do Jurupara Olam
— Ciéncia & Tecnologia — ISSN 1982-7784 — Rio Claro,
Brasil. 2010. Disponivel em:
http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/ol

am/index. Acesso em 19/09/2011.

SANTOS, R.F. Planejamento Ambiental: Teoria e
Pratica. Sdo Paulo: Editora Oficina de Textos, 2004.

SOARES, M. Impactos do Turismo: os efeitos do
ecoturismo em Unidades de Conservagdo. Revista
Cientifica do Curso de Turismo do Instituto Cenecista
Fayal de Ensino Superior - IFES, v. 2, n. 2, nov. 2007.

TABANEZ, A. A. J. Consequiéncia da Fragmentacdo e do
Efeito Borda sobre a Estrutura, Diversidade e
sustentabilidade de um Fragmento de Floresta de Planalto
de Piracicaba, Sdo Paulo. Revista Brasileira de Biologia,
v.57,n. 1, p. 47-60. 1987.

TAKAHASHI, L. Uso Publico em Unidades de
Conservacdo. Fundacdo O Boticario de Protecdo a
Natureza. Cadernos de Conservacdo, Curitiba, v.2, n. 2,
out. 2004.

TEIXEIRA, K. A.; PACHECO, M. A.; DUTRA, R. M. A
Criacio do Conselho Consultivo da Area de Protegio
Ambiental — APA Jodo Leite, Goias. In: IV Congresso
Brasileiro de Unidades de Conservagdo, Anais.
Curitiba: Fundagdo O Boticério de Protecdo a Natureza:
Rede Nacional Pr6 Unidades de Conservacédo. 2004.

TERBORGH, J.; SCHAIK, C. V. Por que o mundo
necessita de parques? In: Tornando o0s parques
eficientes: estratégias para conservacdo da natureza
nos tropicos. Curitiba: Universidade Federal do Parana,
2002.

TORRES, L. M.; MESQUITA, C.A.B. Conselho gestor da
Area de Protecdo Ambiental da Costa de Itacaré - Serra
Grande: Uma experiéncia de gestdo participativa. In: 111
Congresso Brasileiro de Unidades de Conservagéo,
Anais, (1.:2002:Fortaleza). Rede Nacional Prd-Unidades
de Conservacdo / Fundacdo O Boticario de Protecdo a
Natureza. Fortaleza, 2002.

janeiro/dezembro de 2012



