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RESUMO: O presente artigo discute a relagdo entre sustentabilidade social e trabalho digno nas cadeias produtivas do
agronegocio brasileiro, apresentando os desafios histéricos e institucionais que marcam o setor. O trabalho parte do
pressuposto de que, apesar dos avangos normativos e da ampliagcdo de politicas de responsabilidade socioambiental,
permanecem praticas laborais precérias, informalidade e desigualdades regionais, de género e raca. Diante disso, 0
objetivo é compreender como a sustentabilidade social pode ser integrada aos sistemas produtivos do agronegdcio,
conciliando eficiéncia econémica, protecdo ambiental e valorizacdo do trabalhador. Para tanto, a pesquisa, de natureza
qualitativa e método dedutivo, fundamenta-se em revisdo bibliografica e documental, compreendendo legislagdes,
relatdrios internacionais e estudos académicos. No desenvolvimento deste trabalho, é evidenciado que o trabalho digno é
elemento da sustentabilidade, por garantir condi¢Bes justas, seguras e socialmente responsdveis. Mostra-se que a
governanga publica e privada, quando orientada por principios de transparéncia, integridade e fiscalizacdo efetiva, tem
potencial para promover mudangas estruturais nas cadeias produtivas. Entretanto, a efetividade das normas e certificacdes
depende da existéncia de mecanismos independentes de verificacdo e de reparagdo, bem como da articulacéo entre Estado,
empresas e sociedade civil. Logo, conclui-se que o fortalecimento do trabalho digno no agronegécio requer politicas
inclusivas, incentivos econdmicos sustentaveis e praticas empresariais comprometidas com a justica social e a protecdo
ambiental, de modo a consolidar um modelo de desenvolvimento equilibrado e humano.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento sustentavel; Responsabilidade corporativa; Justica social; Condigdes laborais.

ABSTRACT: The present article discusses the relationship between social sustainability and decent work in the
productive chains of Brazilian agribusiness, highlighting the historical and institutional challenges that shape the sector.
It is based on the premise that, despite regulatory advances and the expansion of socio-environmental responsibility
policies, precarious labor practices, informality, and regional, gender, and racial inequalities persist. In this context, the
objective is to understand how social sustainability can be integrated into agribusiness production systems, reconciling
economic efficiency, environmental protection, and the appreciation of workers. To this end, the research, qualitative in
nature and based on a deductive method, relies on bibliographic and documentary review, including legislation,
international reports, and academic studies. Throughout the development of this work, it becomes evident that decent
work is an essential element of sustainability, as it ensures fair, safe, and socially responsible conditions. It also shows
that public and private governance, when guided by principles of transparency, integrity, and effective oversight, has the
potential to promote structural changes in productive chains. However, the effectiveness of standards and certifications
depends on the existence of independent verification and remediation mechanisms, as well as on the coordination among
the State, companies, and civil society. Therefore, it is concluded that strengthening decent work in agribusiness requires
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inclusive policies, sustainable economic incentives, and business practices committed to social justice and environmental
protection, in order to consolidate a balanced and human-centered development model.
KEYWORDS: Sustainable development; Corporate responsibility; Social justice; Labor conditions.

1 CONSIDERAGOES INICIAIS

O debate sobre sustentabilidade e condigdes
laborais na agricultura tem ganhado destaque nas Ultimas
décadas, acompanhando as transformacgdes estruturais do
campo e a crescente demanda por praticas produtivas
responsaveis. O agronegécio possui grande relevancia na
economia nacional, respondendo por uma parcela
expressiva do PIB e das exportacdes, porém, sua expansédo
também intensificou tensdes relacionadas as condicdes de
trabalho, a concentracdo fundiaria e a desigualdade
regional.

A busca por modelos produtivos sustentaveis, que
conciliem eficiéncia econdmica, respeito ambiental e
valoriza¢do humana, é uma questdo basilar para o Estado,
as empresas e a sociedade civil. Nesse sentido,
compreender 0s mecanismos que promovem ou dificultam
o trabalho digno no campo ¢é pertinente para o
fortalecimento de cadeias produtivas mais justas.

Diante desse cenario, 0 problema que orienta este
estudo parte da constatacdo de que, apesar dos avangos
normativos e institucionais, ainda existem praticas laborais
precarias e assimetrias sociais nas dinamicas do
agronegdcio brasileiro. O trabalho rural, em muitas
regiGes, mantém tracos de informalidade, baixos salarios e
auséncia de protecdo social adequada, mostrando a
distancia entre os principios de sustentabilidade social e a
realidade cotidiana dos trabalhadores.

Com isso, o artigo busca responder a seguinte
questdo: de que modo a sustentabilidade social pode ser
integrada as cadeias produtivas do agronegdcio, de forma
a assegurar condigdes de trabalho dignas e alinhadas aos
compromissos internacionais de  desenvolvimento
sustentavel?

Buscando responder a pergunta-problema, o
objetivo consiste em examinar como a sustentabilidade
social se manifesta nas cadeias produtivas do agronegécio
brasileiro, destacando os fatores institucionais, econémicos
e sociais que influenciam a efetivacdo do trabalho digno
nesse setor. A anélise pretende evidenciar o papel das
politicas publicas, das normas trabalhistas e das praticas
empresariais na constru¢do de um ambiente produtivo que
valorize o trabalhador e promova o equilibrio entre
desenvolvimento e justica social.

A pesquisa adota abordagem qualitativa e método
dedutivo. Foram realizados procedimentos de revisdo
bibliografica e documental entre janeiro e agosto de 2025,
utilizando bases de dados como SciELO, CAPES
Periddicos, Google Scholar, Redalyc, DOAJ e
ResearchGate, além de fontes institucionais como OIT,
MTE, IBGE e FAO.

As buscas combinaram descritores em portugués
e inglés, como “trabalho digno”, “sustentabilidade social”,
“agronegocio”, “responsabilidade socioambiental”, “rural
work”, “social sustainability”, articulados por operadores
booleanos. Foram incluidos artigos cientificos, relatérios
técnicos, legislagdes e livros publicados entre 2010 e 2024,
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priorizando  materiais relevancia tedrica e
institucional.

A sistematizacdo do material envolveu leitura
integral e categorizacdo tematica em trés eixos: aspectos
normativos do trabalho no agronegdcio, praticas
institucionais de sustentabilidade e relagdes entre incluséo,
equidade e responsabilidade social. A analise qualitativa
ocorreu por meio de interpretacdo hermenéutica e analise
de conteldo, buscando identificar convergéncias e lacunas

entre os marcos legais e as praticas observadas.

com

2 TRABALHO, _DESIGUALDADE E
RECONFIGURACAO SOCIAL NO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO

As relagBes de trabalho no campo brasileiro séo
atravessadas por longas temporalidades. A estrutura
fundiaria altamente concentrada, consolidada ao longo do
século XX, moldou hierarquias sociais, padrdes de
dominacdo e formas de dependéncia que se atualizam em
contextos de modernizagéo produtiva e reorganizagdo dos
mercados. Essa trajetoria ajuda a compreender por que a
incorporacdo de tecnologias intensivas em capital e a
insercdo do agronegdcio nas cadeias globais ndo
eliminaram praticas informais, formas de subcontratacéo e
arranjos laborais precéarios, mas, em muitos casos, 0s
reconfiguraram, deslocando riscos para a base da cadeia e
convertendo antigos vinculos pessoais em intermediacdes
contratuais mais opacas (Martins, 2010).

A emergéncia de fronteiras agricolas conectadas a
fluxos financeiros e logisticos internacionais reforcou a
pressdo por ganhos de produtividade, ampliando o
desencaixe territorial entre os centros de decisdo e o0s
territérios de trabalho, o que produz assimetrias na
distribuicdo de oportunidades e na capacidade local de
negociacdo (Harvey, 2004). Em meio a essa dindmica,
existem trajetérias camponesas e formas plurais de
sociabilidade, em que habitus, estratégias familiares e
capitais sociais se combinam com novas racionalidades
econdmicas, ora favorecendo a permanéncia, ora induzindo
a mobilidade forgada (Bourdieu, 2006).

A nocdo de trabalho digno ganha centralidade
nesse cendrio. Em termos sociologicos, ela remete a
condi¢Bes que assegurem protecdo social, remuneracdo
adequada ao custo de reproducdo da vida, participacdo nos
processos decisérios e reconhecimento simbolico dos
trabalhadores, ainda que inseridos em cadeias altamente
competitivas. Em termos normativos, converge com
diretrizes do trabalho decente e com a exigéncia de que o
desenvolvimento econdmico incorpore limites sociais e
ambientais, o que, no meio rural, supde enfrentar a
sazonalidade, a intermiténcia e as relagBes triangulares
tipicas da contratagdo por interpostas empresas ou por
empreiteiros de mao de obra.

As mutagdes recentes do mercado de trabalho,
marcadas por crescimento de ocupagdes por conta propria,
expansdo de vinculos informais e recomposicgdo setorial
pés-crise sanitaria, tornam o “digno” inseparavel do
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“protegido”, pois a heterogeneidade de vinculos amplia a
vulnerabilidade a acidentes, a jornadas extensas e a
assimetrias no acesso a direitos previdenciarios (DIEESE,
2022). Nessa chave, trabalho digno no campo significa
também prevenir a transferéncia de custos socioambientais
para o trabalhador e sua familia, por meio de arranjos
contratuais e politicas que internalizem riscos e assegurem
voz coletiva (Giddens, 1991; Gohn, 2011).

As desigualdades regionais, de género e raga
atravessam essas relagBes, definindo expectativas e
barreiras de mobilidade. No Nordeste e no Norte, a
informalidade tende a ser mais elevada e a transicdo entre
ocupagcdes agricolas e ndo agricolas ¢ mediada por redes
familiares e migracdo sazonal, o que limita a acumulagéo
de capitais escolar, econdmico e relacional que sustentam
trajetorias ascendentes. As mulheres enfrentam dupla
jornada e segmentagdes ocupacionais que as concentram
em atividades menos reconhecidas e mais mal
remuneradas, muitas vezes invisibilizadas nas estatisticas,
enguanto trabalhadoras negras seguem expostas a postos
mais penosos e a maior rotatividade, reproduzindo um
padrédo de subalternizagdo histdrica.

Tais clivagens organizam a divisdo do trabalho e
a propria gramatica do reconhecimento, interferindo na
capacidade de qualificacéo, na estabilidade de rendimentos
e na participagcdo em instancias associativas que funcionam
como alavancas de cidadania no mundo rural (Acselrad,
2010). Estudos recentes sobre mercado de trabalho
apontam, ademais, que a recomposi¢do ocupacional pos-
2020 privilegiou posi¢cbes de menor complexidade e
remuneracéo, impulsionando segmentos informais, o que
repercute com intensidade em territérios rurais e em
ocupac0es sazonais (DIEESE, 2022).

A modernizacéo agroindustrial e a financeirizacéo
da terra modificam o tecido social do campo. A
tecnificacdo amplia escalas, demanda novas competéncias
e altera o contetdo do trabalho, substituindo parte do
esforgo bracal por tarefas de monitoramento e operacdo de
maquinas, enquanto dilui vinculos tradicionais por meio de
contratos flexiveis e cadeias de subcontratacdo. Ao mesmo
tempo, fundos e veiculos de investimento incorporam
terras como ativos, conectando decisdes de portfdlio a
transformacdes territoriais, o que acentua a volatilidade e a
competicdo por areas agricultaveis.

Nos corredores de expansdo ligados a
infraestrutura e logistica, como em novas frentes no
Cerrado, processos de estrangeirizacdo e de compra
intensiva de terras interagem com arranjos de parcerias e
arrendamentos que deslocam riscos climaticos e de
mercado para elos mais fracos, com impactos sobre coeséo
comunitaria e identidades rurais. Hershaw (2023), por
exemplo, mostra que a pressdo por ativos fundiarios e a
integracdo as cadeias globais podem gerar efeitos
cumulativos de expulséo e precarizacdo, sobretudo quando
a governanca fundidria é fragil e os custos socioambientais
ndo séo internalizados.

Essas transformacdes ndo apagam a persisténcia
de sociabilidades camponesas e a capacidade de acdo
coletiva. Ao contrario, a tensdo entre racionalidades
produtivas e vinculos comunitarios produz repertorios
hibridos, em que empreendedores familiares e assalariados
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rurais mobilizam associacdes locais, cooperativas e redes
de protecdo para negociar condi¢des de trabalho, acessar
politicas publicas e sustentar estratégias de reproducdo
social. A adequacéo de praticas produtivas e de gestdo do
trabalho, inclusive com incorporagdo de protocolos de
salde e seguranca e de metas sociais em auditorias
privadas, ndo substitui a fungdo de mediag&o dos sindicatos
e movimentos sociais, que seguem relevantes para
construir “tradu¢des” institucionalmente reconheciveis das
demandas por estabilidade, remuneracdo e tempo digno
(Rodrigues; Ladosky, 2015). Em espagos de fronteira
agricola ou de reconversdo produtiva, essa mediacdo €
necessaria para evitar que a pressdo por metas transfira,
silenciosamente, riscos e custos para familias rurais e
comunidades tradicionais (Acselrad, 2002).

O papel do Estado, dos sindicatos e dos
movimentos sociais rurais merece, entdo, leitura articulada,
em que politicas de qualificagdo profissional, fiscaliza¢cBes
efetivas, transparéncia nos elos de subcontratacdo e
integragdo entre protecdo social e desenvolvimento
territorial sdo pecas complementares, ndo substitutas. A
experiéncia brasileira indica que o sindicalismo rural, tanto
o0 de recorte classista quanto o enraizado em agricultores
familiares, funcionou como plataforma para reivindicar
politicas de renda, crédito e seguridade, ao mesmo tempo
em que 0s movimentos de luta pela terra mantiveram o
tema da dignidade do trabalho no centro da agenda publica,
vinculando acesso a terra, justica social e qualidade do
emprego (Picolotto, 2014).

Essa constelacdo institucional, porém, ¢é
tensionada por cadeias transnacionais que imp&em padrdes
privados e deslocam o locus de decisdo para além do
alcance regulatério doméstico, exigindo que a agdo
coletiva se combine com estratégias de governanga em
redes, certificagcfes com clausulas sociais e mecanismos de
devida diligéncia que incluam, expressamente, métricas de
trabalho digno (Carter, 2006).

Do ponto de vista analitico, a categoria trabalho
digno opera como ponte entre diagnostico e proposta. Se a
informalidade e a intermediacdo opaca de méo de obra
persistem, é pela forma como a modernizagdo redistribui
riscos e define quem arca com as incertezas de prego, clima
e logistica. Ao tensionar essa distribuicdo, o trabalho digno
convoca instrumentos juridicos e pactos sociopoliticos para
desacoplar competitividade de precarizagéo e para alinhar
incentivos privados com responsabilidades sociais e
ambientais.

A economia politica do agronegdcio brasileiro,
orientada por ganhos de escala, padronizacdo e insercdo
exportadora, demanda, nesse sentido, arranjos regulatérios
e contratuais que impecam a descida de custos para elos
vulneraveis, fomentando relagbes de trabalho
transparentes, previsiveis e com capacidade real de voz
coletiva (Sauer; Borras, 2016). Em termos territoriais, isso
implica reconhecer desigualdades regionais e clivagens de
género e raca como determinantes do acesso a empregos de
melhor qualidade e como pardmetros para mensurar a
efetividade das politicas de promocéo do trabalho decente
(Souza, 2009).

Outrossim, é no entrelagamento entre historia
social da terra, mutacGes do capitalismo contemporéneo e
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trajetorias de organizacdo coletiva que se desenha uma
agenda de transformacdo. O legado de concentracdo
fundiaria exige salvaguardas institucionais, regulacdo do
uso do solo e politicas que aumentem o poder de barganha
de trabalhadores e agricultores familiares. A
financeirizag8o da terra e a tecnificacdo da producéo criam
novas camadas de intermediagdo e novas “distancias” que
precisam ser encurtadas por transparéncia, por contratos
auditaveis e por fiscalizagéo pablica qualificada.

A defesa do trabalho digno no campo, nessa toada,
depende de uma ecologia institucional em que Estado,
sindicatos e movimentos sociais conversem com a légica
das cadeias transnacionais sem abdicar de principios de
justica social e sustentabilidade, recolocando o valor do
trabalho como critério de legitimidade dos ganhos de
eficiéncia no agronegdcio brasileiro (Martins, 2010).

3 SUSTENTABILIDADE INTEGRADA NAS
CADEIAS PRODUTIVAS: DIMENSOES
SOCIAL, ECONOMICA E AMBIENTAL

A sustentabilidade como principio orientador das
cadeias agroindustriais imp6e uma leitura que compreende
como sistemas socioecoldgicos interdependentes, em que
desempenho econdmico, inclusdo social e prote¢do
ambiental deixam de competir entre si para compor um
mesmo arranjo de racionalidade publica e empresarial.
Essa chave de leitura dialoga com a tradi¢do da economia
ecoldgica, que introduz limites biofisicos na equacdo do
crescimento e desloca o foco do curto prazo para a
permanéncia de capacidades reprodutivas  dos
ecossistemas, sem as quais a propria acumulacgao se torna
instavel. Ao integrar métricas de eficiéncia material e
energética, mecanismos de governanca territorial €
instrumentos de responsabilizacdo, a sustentabilidade
passa a operar como critério substantivo de deciséo,
incidindo sobre desenho de processos, inovacdo
tecnoldgica e alocacdo de riscos nas cadeias de suprimento
(Daly, 1991).

No plano institucional, a ideia de orientar a
producgdo por missdes coletivas, como descarbonizacéo e
conservacgdo, recoloca o investimento publico, a regulacéo
e as compras governamentais como vetores de coordenagéo
e de aprendizado, conectando objetivos socioambientais a
estratégias de competitividade de longo prazo (Mazzucato,
2021). Em consonancia, a governanga dos recursos comuns
exige arranjos policéntricos, capazes de articular
monitoramento, regras localmente adequadas e sancfes
graduais, de modo a reduzir assimetrias de poder e alinhar
incentivos ao uso sustentavel dos bens ambientais que
sustentam a agroindustria (Ostrom, 1990).

Na dimensdo social, a referéncia ao trabalho digno
permite deslocar o eixo da analise de postos de trabalho
para trajetorias de vida, reconhecendo que qualidade
ocupacional, renda estavel, salde e seguranca, organizacao
coletiva e protecéo social formam um conjunto que deve
ser avaliado a luz do desenvolvimento humano. Schilling-
Vacaflor et al. (2021) entendem que pressbes por
produtividade, quando dissociadas de salvaguardas sociais,
tendem a intensificar a terceirizacdo opaca, a informalidade
€ a exposicao a riscos ambientais e quimicos, sobretudo em
elos periféricos das cadeias.
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O enfrentamento dessas assimetrias supde
mecanismos de devida diligéncia social e ambiental com
verificacdo independente, transparéncia de auditorias e
participacdo de comunidades, sob pena de a certificacdo
perder eficacia distributiva e se transformar em mera
barreira reputacional sem aderéncia territorial. Em
experiéncias  recentes, a institucionalizacdo  de
compromissos setoriais de desmatamento zero e de regras
de compra responsavel tem produzido espagos de
negociacdo que, quando bem desenhados, diminuem
externalidades e ampliam a previsibilidade para atores
locais, embora ainda enfrentem lacunas importantes na
rastreabilidade de fornecedores indiretos, ponto cego que
mantém comunidades vulneraveis expostas a conflitos por
terra e 4gua nas fronteiras agricolas (Rausch; Gibbs, 2021).

Outrossim, a promessa de inclusdo s6 se cumpre
quando a governanca de cadeias incorpora salvaguardas
trabalhistas, protecdo a defensores ambientais e
investimentos continuados em qualificacdo e inovagdo
social no territorio, articulando dignidade no trabalho com
transicdo ecoldgica (Sen, 2000).

A dimensdo econdmica, por sua vez, precisa ser
lida para além do curto prazo, adotando meétricas que
considerem custos de ciclo de vida, riscos climéticos e
dependéncias criticas de recursos. As evidéncias do
complexo sucroenergético mostram que ganhos de
ecoeficiéncia resultam da combinacdo entre préaticas
agrondmicas conservacionistas, mecaniza¢cdo com redugdo
de queimadas, cogeragdo a partir de biomassa e otimizagdo
logistica, o que altera o balango energético e as emissdes
de gases de efeito estufa por unidade de produto (Bordonal
et al., 2018).

Estudos de avaliagdo do ciclo de vida de
subprodutos, como a eletricidade a partir de bagaco,
demonstram que escolhas tecnoldgicas e arranjos de
coproducéo influenciam decisivamente o perfil ambiental,
inclusive em cenarios de expanséo (Silva et al., 2014). Esse
reposicionamento também se observa na adogdo de
sistemas de gestdo ambiental e de certificagdes como a ISO
14001, cujos efeitos sobre processos de producdo mais
limpa e relacionamento com fornecedores tendem a
consolidar rotinas organizacionais que ancoram a
competitividade em eficiéncia e conformidade, e ndo em
externalidades (Oliveira et al., 2016).

Em cadeias de larga escala, a rentabilidade torna-
se mais resiliente quando internaliza custos ambientais
previsiveis, reduz a exposicdo a riscos regulatérios e
reputacionais e melhora o acesso a mercados sensiveis a
critérios ESG, sobretudo quando a governanca coletiva cria
padrfes auditaveis, evitando corrida ao menor
denominador comum (Gavronski et al., 2008).

A dimensdo ambiental exige, simultaneamente,
controle de impactos e estratégia de regeneracdo. No
Brasil, medi¢cBes em campo com torres de covariancia de
vOrtices em canaviais comerciais indicam que 0 manejo
sem queima, a adubacdo e a reciclagem de residuos podem
alterar fluxos de carbono e emissdes liquidas em escala de
talhdo, com efeitos relevantes para o balanco de GEE do
biocombustivel (Cabral et al., 2020).

Ao mesmo tempo, mecanismos de comando e
controle combinados a compromissos voluntarios e
moratérias setoriais mostram a utilidade de arranjos
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hibridos para reduzir desmatamento associado a
commodities, desde que acompanhados por monitoracédo
independente e por salvaguardas que evitem vazamentos
para biomas vizinhos (Ziegert; Sotirov, 2024).

Nessa frente, certificacbes de terceira parte e
sistemas de rastreabilidade tém avancado de maneira
desigual, posto que, ha setores com maior aderéncia, como
a soja certificada sob padrdes de produgdo responsavel e
outros com gargalos persistentes, como a rastreabilidade
plena de fornecedores indiretos na pecuaria, o que demanda
solucBes tecnoldgicas, integracdo de bases publicas e
interoperabilidade de cadastros (Schilling-Vacaflor et al.,
2021). A experiéncia acumulada sugere que a eficacia
ambiental depende de regras de transparéncia sobre
auditorias, canais de denlncia para comunidades e
mecanismos graduais de incentivo e san¢do, em linha com
abordagens policéntricas de governanga ambiental
(Ostrom, 1990).

Do ponto de vista da gestdo empresarial e setorial,
instrumentos de governanca tém sido importantes para
alinhar o setor produtivo as exigéncias da sustentabilidade,
como planos de compras responsaveis, clausulas
contratuais de due diligence, metas de reducgdo de emissdes
de escopo 3 e programas de apoio técnico a fornecedores
disseminam padrdes de manejo, condicionam acesso a
mercados e capital e reduzem assimetria informacional
entre elos das cadeias. Bem como, sistemas de gestdo
baseados em I1SO 14001 vinculados a rotinas de producéo
mais limpa criam efeito de aprendizagem e
institucionalizacdo de indicadores, fortalecendo a
consisténcia de relatérios e a comparabilidade entre
empresas (Oliveira et al., 2016).

Na interface com politicas publicas, regimes de
incentivo orientados por missbes, como metas de
restauracdo, inovacdo em baixo carbono e infraestrutura
verde, podem reduzir custos de transicdo e acelerar difuséo
tecnologica, desde que evitem subsidios regressivos e
condicionem  beneficios a resultados verificAveis
(Mazzucato, 2021). Esse arranjo de governanca beneficia-
se de avaliacBes de ciclo de vida e de inventérios
corporativos de emissGes, que permitem calibrar
investimentos e ordenar carteiras de projetos com base em
impactos reais, evitando greenwashing regulatorio ou
mercadoldgico (Silva et al., 2014).

Continuam, contudo, desafios e contradi¢fes. Nas
fronteiras agricolas, certificages e auditorias privadas
ainda mostram dificuldades para prevenir violacbes de
direitos de comunidades e conflitos por agua e terra,
especialmente quando auditorias carecem de granularidade
territorial e independéncia, e quando politicas subnacionais
ndo convergem para objetivos comuns (Schilling-Vacaflor
et al., 2021).

Em setores com mdltiplos elos informais, a
rastreabilidade integral demanda integracdo de bases
publicas de uso do solo, sanidade e movimentagdo animal,
sob pena de manter opacidade em parcelas expressivas do
fluxo de matéria-prima. Em paralelo, o risco de
transbordamentos, como deslocamento de desmatamento
do bioma Amazbnia para o Cerrado, requer coordenacgdo
interbiémica e métricas de conversdo de ecossistemas,
alétm de instrumentos fiscais e crediticios que
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desincentivem a captura de rendas associadas a praticas
predatérias (Ziegert; Sotirov, 2024).

No plano macro, a compatibilizacdo entre metas
de crescimento e limites biofisicos continua a exigir
reformas métricas, incorporando estoques naturais e
servicos ecossistémicos e arcaboucos de responsabilidade
que distribuam custos de transicdo sem ampliar
desigualdades, mantendo o horizonte normativo do
desenvolvimento humano como liberdade substantiva, e
ndo apenas renda (Daly, 1991; Sen, 2000).

A doutrina juridica ambiental brasileira, por sua
vez, oferece bases para uma responsabilizacdo preventiva,
articulando reparacdo integral, precaucao e tutela coletiva,
0 que se mostra pertinente para dar suporte normativo aos
arranjos de governanga e para assegurar que 0S CuStos
ambientais sejam internalizados por quem tem dominio
decisorio sobre a atividade econdmica (Leite; Avyala,
2019).

4 DIREITO, GOVERNANGCA E POLITICAS
PUBLICAS PARA A PROMOCAO DO
TRABALHO DIGNO NO AGRONEGOCIO

O ponto de partida para a leitura juridico-
institucional do trabalho digno e da sustentabilidade social
esta na articulacdo entre a Consolidagdo das Leis do
Trabalho e a Constituicido Federal de 1988, que consagram
parametros minimos de protecdo laboral e de organizacéo
econdmica compativeis com a dignidade humana, a ordem
social e os direitos fundamentais. A Consolidagdo das Leis
do Trabalho, editada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de
maio de 1943, permanece como eixo normativo de tutela
do emprego e da salde ocupacional, ainda que
constantemente desafiada pelas transformacdes produtivas
e tecnologicas que alteram as dindmicas do mercado de
trabalho. J4 a Constitui¢do de 1988 estabelece, de um lado,
o catalogo de direitos sociais e, de outro, um modelo de
desenvolvimento comprometido com os valores sociais do
trabalho, da livre iniciativa e da protecdo ambiental.
interdependéncias  decisivas para a governanga
contemporénea das cadeias produtivas (Brasil, 1943;
Brasil, 1988).

Nessa moldura, as Normas Regulamentadoras
editadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego,
continuamente revisadas, operam como regulamentos
técnicos destinados a concretizagdo, setor a setor, dos
deveres de prevencdo, gestdo de riscos e participacdo dos
trabalhadores. O conjunto dessas normas estrutura uma
engrenagem nacional de seguranca e salde no trabalho
(SST), com efeitos diretos sobre a cultura de conformidade
e sobre as préticas de integridade corporativa (Brasil,
2024).

Esse ndcleo interno de regulacdo dialoga com
marcos legais que estruturam os deveres de
responsabilidade socioambiental e de governanga, em
especial a Politica Nacional do Meio Ambiente e a
legislacdo de responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas por atos lesivos contra a Administragao
Publica. A Lein° 6.938, de 31 de agosto de 1981, delineou
instrumentos de tutela difusa e preventiva, enquanto a Lei
n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcéo), e
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0 Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022, reforcaram o
incentivo a adocdo de programas de integridade,
mecanismos de due diligence e sistemas de controle
internos e externos, com repercussdes sobre relacdes de
trabalho, compras publicas e cadeias de suprimentos
(Brasil, 1981, Brasil, 2013; Brasil, 2022).

Essa convergéncia juridico-institucional vem
sendo fortalecida por padrdes internacionais de conduta
empresarial responsavel, como os Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos das Nag¢des Unidas, a
norma ISO 26000 sobre responsabilidade social e a
Orientacdo de Diligéncia Devida para Conduta
Empresarial Responsavel da Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico, que
apresentam diretrizes operacionais para mapear, prevenir,
mitigar e reparar impactos adversos a direitos humanos,
inclusive aqueles relacionados ao trabalho decente e & ndo
discriminacdo (OHCHR, 2011; I1SO, 2010; OECD, 2018).

A atuagdo coordenada entre Estado e empresas
encontra, nas diretrizes da Organizacdo Internacional do
Trabalho e nos pardmetros de comércio ético, um léxico
compartilhado de deveres e expectativas. O conceito de
trabalho decente, elaborado pela OIT, organiza objetivos
normativos em torno de emprego produtivo, protecdo
social, direitos no trabalho e didlogo social, servindo de
referéncia para politicas publicas e para praticas de
autorregulacédo corporativa e certificacbes transnacionais
(OIT, 2013).

Nesse contexto, a incorporacdo de métricas ESG
e de codigos de governanga amplia a accountability das
organizagOes, prevenindo préticas de greenwashing e
social washing que comprometem a confianca publica e a
seguranca juridica. Esses fluxos normativos e de mercado
interagem de modo constante, em que as condicfes de
liberdade, equidade e seguranca definidas pela OIT tendem
a ser incorporadas a governanca interna das empresas,
influenciando clausulas contratuais, politicas de gestdo de
fornecedores e a composicdo de comités de ética e
diversidade (Campos; Bertacchini; Ribeiro, 2022).

No plano institucional, a governanga publica e
privada da sustentabilidade social requer arranjos capazes
de alinhar fiscalizagdo, incentivo e reparacdo. Na esfera
estatal, combinam-se a inspecdo do trabalho, o Ministério
Publico, a Justica do Trabalho e sistemas de informacéo
gue mostram assimetrias territoriais e setoriais, compondo
uma rede de enforcement com potencial de reduzir
violagOes e custos reputacionais.

No &mbito privado, conselhos de administracdo e
comités de pessoas e sustentabilidade devem integrar o
risco trabalhista ao risco empresarial, internalizando-o em
politicas de integridade, canais de denlncia, andlises de
risco de fornecedores e metas de melhoria continua
vinculadas a remuneracdo varidvel da alta administracao.
Sobre isso, a OECD (2018) indica que esse acoplamento
entre governanca e trabalho decente produz efeitos
virtuosos sobre o desempenho e a resiliéncia
organizacional, embora sua efetividade dependa da
credibilidade das métricas, da qualidade da verificacdo e do
acesso a mecanismos de reparagdo, condi¢cdes amparadas
nas diretrizes internacionais de diligéncia e na legislacéo
nacional anticorrupcao e de transparéncia.
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As certificagbes internacionais, por sua vez,
contribuem nesse ecossistema ao funcionarem como
dispositivos de coordenacdo de expectativas em mercados
fragmentados. Quando alinhadas a padrbées como a ISO
26000 e aos Principios Orientadores das Nagdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos, e articuladas a
sistemas de auditoria independentes, tais certificacGes
irradiam padrdes minimos sobre ndo discriminagdo,
igualdade salarial, seguranca e satde no trabalho, liberdade
sindical e erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho
forcado.

Contudo, seu valor juridico-institucional se
constroi quando a certificacdo é integrada a clausulas
contratuais, processos de due diligence social, mecanismos
de reparacdo e compromissos publicos monitoraveis, de
modo a evitar que selos de “boas praticas” substituam
obrigagdes legais ou sirvam de escudo para terceirizagdes
predatorias. Nesse interim, Soares (2020 e Ribeiro (2023)
entendem que, sem mecanismos de verificagdo e sancdes
adequadas, a governanca por selos pode reforgar
assimetrias de poder nas cadeias produtivas, transferindo
riscos para elos mais frageis e exigindo, deste modo,
contrapesos regulatérios e judiciais.

No debate doutrindrio nacional, a protecdo do
meio ambiente do trabalho e a responsabilizagdo por danos
coletivos convergem com uma leitura ampliada da
dignidade do trabalhador e com o principio da precaucéo.
Autores de referéncia no direito ambiental e no direito do
trabalho sublinham que a tutela coletiva e a prevencao de
riscos ndo se esgotam em reparacOes pecuniérias, exigindo
planos de adaptacdo tecnoldgica, gestdo de riscos
ocupacionais e transparéncia informacional que abranjam
toda a cadeia contratual. Em termos substantivos, isso
implica adotar deveres de cuidado proporcionais a esfera
de influéncia da empresa e reconhecer que o custo do
descumprimento tende a ser socializado nos sistemas de
salde publica, previdéncia social e judicializagdo, razéo
pela qual a governanga deve antecipar riscos e assegurar
condi¢Bes materiais para o exercicio efetivo dos direitos
(Machado, 2025; Milaré, 2020).

Essas escolhas institucionais sdo decisivas diante
de trés assimetrias recorrentes. A primeira é a
informacional, que fragmenta a visibilidade sobre
subcontratacBes e formas atipicas de emprego. A segunda
¢ a econdmica, que pressiona os elos inferiores da cadeia
por precos e prazos, convertendo-o0s em amortecedores de
riscos trabalhistas e sociais. A terceira € a jurisdicional, que
surge quando conflitos transnacionais envolvem ordens
normativas e padrfes probatdrios distintos.

No plano propositivo, trés caminhos mostram-se
coerentes com a experiéncia normativa e com a literatura
académica. O primeiro é a consolida¢do de uma diligéncia
devida social obrigatéria, proporcional ao porte e ao risco,
com foco no mapeamento das cadeias produtivas,
participacdo dos trabalhadores e transparéncia ativa dos
planos de mitigacdo e resultados, em harmonia com as
orientacfes da OCDE e com as diretrizes internacionais.
Sua eficacia aumenta quando os relatérios incorporam
indicadores de seguranca e salde no trabalho, igualdade,
liberdade sindical e acesso a mecanismos de reparagéo, sob
supervisdo administrativa e controle social.



Revista Brasileira de Filosofia e Histéria-RBFH
Grupo Verde de Agroecologia e Abelhas-GVAA

O segundo consiste em alinhar incentivos
publicos, como fiscais, crediticios e contratuais, a metas
verificiveis de trabalho decente, condicionando beneficios
a desempenho auditado e a inexisténcia de violacdes
graves, com salvaguardas para ndo penalizar quem realiza
correcbes e reparagles, reforcando a curva de
aprendizagem institucional. O terceiro propde a integracdo
federativa da inspegdo do trabalho e de observatdrios
publicos de condicGes laborais, com dados abertos e
interoperaveis que permitam controle social e cooperagao
entre 6rgdos, academia e sociedade civil, fomentando
politicas baseadas em evidéncias e estratégias preventivas
sustentadas no dialogo social.

Concluindo este topico, a questdo do trabalho
digno e da sustentabilidade na area de objeto deste estudo
exige a combinacdo equilibrada entre Direito, governanca
e  politicas  publicas.  Pretende-se ~ harmonizar
desenvolvimento e liberdade, assegurando que a
prosperidade econdmica se converta em condigdes efetivas
de viver e trabalhar com saude, seguranca e igualdade, sob
0 horizonte cooperativo da Agenda 2030 e o escrutinio
democratico continuo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo sobre o tema permitiu compreender
que o desenvolvimento do setor ndo se resume ao aumento
da produtividade ou das exportagcdes. O crescimento
econdmico, quando dissociado da valorizacdo humana e da
responsabilidade socioambiental, tende a reproduzir as
desigualdades historicas do campo e a perpetuar formas de
trabalho que negam direitos basicos. A sustentabilidade,
nesse espectro, deve ser entendida como um processo de
equilibrio entre eficiéncia produtiva, justica social e
preservacdo ambiental, capaz de transformar as estruturas
de produgdo em espacos de incluséo, protecéo e cidadania.

As discussbes do estudo indicam que a
consolidacéo do trabalho digno na agroindstria depende
de uma governanca integrada, na qual Estado, empresas e
sociedade civil compartilhem responsabilidades e
construam mecanismos de fiscalizagdo e incentivo
alinhados as diretrizes da Organizacdo Internacional do
Trabalho e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Isso significa investir em politicas publicas de qualificagdo
profissional, fortalecer a inspecdo laboral, garantir
transparéncia nas cadeias de fornecimento e assegurar que
os programas de certificacdo e conformidade reflitam
compromissos efetivos com a dignidade do trabalhador.

Verificou-se, também, que a sustentabilidade
social demanda coeréncia entre normas juridicas,
instrumentos econdmicos e praticas empresariais,
considerando que a legislagdo trabalhista e ambiental,
somada aos padrdes internacionais de conduta corporativa,
apresenta uma base suficiente para estruturar um modelo
produtivo que associe competitividade a responsabilidade
social. Entretanto, a efetividade dessas normas depende de
sua aplicacdo concreta, de mecanismos de verificacdo
independentes e da capacidade de sangdo diante de
violagBes, o que exige um Estado atuante, uma sociedade
vigilante e empresas comprometidas com o principio da
transparéncia.
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