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RESUMO: O presente estudo examina as intersecdes entre Governanca Corporativa e
Conformidade Legal no contexto do agronegdcio, destacando sua relevancia para a gestdo ética,
transparente e sustentavel das organizacdes rurais. A Governanca Corporativa, ao estabelecer
principios de equidade, responsabilidade e transparéncia, promove mecanismos de controle e
mitigacdo de riscos, essenciais a competitividade e a integridade institucional. Paralelamente, a
Conformidade Legal (Compliance) assegura a observancia das normas juridicas e regulatorias
aplicaveis ao setor, abrangendo questfes ambientais, trabalhistas, tributdrias e contratuais. A
integracdo entre Administracdo e Direito revela-se fundamental para o fortalecimento da
governanca empresarial e para a consolidacdo de praticas sustentaveis, prevenindo infracdes e
reforcando a reputagdo corporativa. Dessa forma, a sinergia entre ambas as &reas contribui para
o desenvolvimento econémico e juridico do agronegdécio, consolidando padrdes de integridade e
eficiéncia administrativa que favorecem a confian¢ca dos stakeholders e a longevidade das
organizacoes.

PALAVRAS-CHAVE: Governanca Corporativa; Conformidade Legal; Agronegoécio;
Administracdo; Direito.

ABSTRACT: This study examines the intersections between Corporate Governance and Legal
Compliance within the agribusiness context, emphasizing their relevance for ethical, transparent,
and sustainable management of rural organizations. Corporate Governance, by establishing
principles of fairness, accountability, and transparency, promotes control mechanisms and risk
mitigation essential to competitiveness and institutional integrity. Simultaneously, Legal
Compliance ensures adherence to the legal and regulatory frameworks applicable to the sector,
covering environmental, labor, tax, and contractual matters. The integration between Management
and Law proves fundamental for strengthening corporate governance and consolidating
sustainable practices, preventing infractions and reinforcing corporate reputation. Thus, the
synergy between both areas contributes to the economic and legal development of agribusiness,
consolidating standards of integrity and administrative efficiency that foster stakeholder trust and
organizational longevity.

KEYWORDS: Corporate Governance; Legal Compliance; Agribusiness; Management; Law.

1 CONSIDERACOES INICIAIS marcado pela alta complexidade regulatoéria,

pela exposicdo a riscos socioambientais e pela

A Governanca Corporativa e a A . . . .
relevancia econdmica nacional e internacional,

Conformidade Legal configuram instrumentos torna-se imperativo adotar estruturas

fundamentais r fortaleciment . . "
undamenta para 0 ortalecimento o, dministrativas baseadas na ética,

institucional € a  sustentabilidade das transparéncia e responsabilidade corporativa.

organizacGes do agroneg6cio. Em um setor
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Sob essa 6@tica, a integragdo entre mecanismos
de controle interno e observancia das normas
juridicas representa ndo apenas uma exigéncia
também um diferencial

regulatéria, mas

competitivo. Assim, a conjugacdo desses
elementos contribui para o aprimoramento da
gestdo e o fortalecimento da confianca entre os

diversos stakeholders envolvidos.

O agroneg6cio brasileiro, responsavel por
parcela significativa do Produto Interno Bruto
e pela geracdo de empregos diretos e indiretos,
demanda préticas de governanca que garantam
eficiéncia operacional, mitigacdo de riscos e
cumprimento das obrigagdes legais. Nesse
contexto, a Governanga Corporativa atua como
instrumento de harmonizacdo entre oS
interesses empresariais, ambientais e sociais,
promovendo accountability e sustentabilidade.
Paralelamente, a Conformidade Legal
(Compliance) assegura a adequag¢do as normas
tributérias, trabalhistas, ambientais e
contratuais, reduzindo litigios e fortalecendo a
reputacdo institucional. Portanto, a interacdo
entre  ambos os  institutos revelam-se
indispensdveis a perenidade das organizacdes

do setor.

No ambito metodoldgico, este estudo

adota abordagem qualitativa, de natureza

descritiva e exploratéria, fundamentada em

revisdo bibliografica e anadlise documental de

legislacbes, normas setoriais e publicagdes

cientificas. [Essa metodologia possibilita

compreender a interface entre Administracao e
Direito sob uma perspectiva interdisciplinar,
destacando como as praticas de governanca e

compliance influenciam o comportamento

organizacional e a tomada de decisfes

estratégicas no agronegdcio. Além disso, a

anadlise normativa oferece subsidios para

identificar lacunas de aplicacéo e
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oportunidades de aprimoramento das politicas

de integridade empresarial.

Dessa maneira, a presente pesquisa busca
demonstrar que a consolidacdo de um modelo
de gestdo baseado na Governanca Corporativa e
constitui  fator

na Conformidade Legal

determinante fortalecimento da
credibilidade

juridica. A integracdo dessas praticas contribui

para o0
institucional e da seguranca

para o0 cumprimento dos principios da

legalidade e da eficiéncia, previstos no

ordenamento juridico brasileiro, ao mesmo
tempo em que reforca a competitividade global
do agroneg6cio. Em suma, a interseccdao entre
Administracdo e Direito emerge como vetor
essencial para o desenvolvimento sustentavel e

ético do setor.

2 GOVERNANCA, ETICA E
TRANSPARENCIA: A ESTRUTURA
NORMATIVA DA GESTAO NO
AGRONEGOCIO

A governanca corporativa aplicada ao

agronegécio pressupbe a conjugacdo entre

eficiéncia administrativa e observancia

normativa, refletindo o compromisso ético das

organizacbes com a integridade e a

sustentabilidade de suas operacBes. Nesse

contexto, a ética empresarial constitui um

elemento estruturante da legitimidade

organizacional, assegurando praticas
transparentes e alinhadas a funcdo social da
empresa. Conforme destaca Andrade e Rossetti
(2017), a governanca corporativa ndo se limita

a mecanismos de controle, mas abrange valores

e principios que orientam a conduta
institucional. Assim, a transparéncia e a
prestacdo de contas consolidam-se como

instrumentos de confianca e seguranca juridica,

interesses

promovendo o equilibrio entre
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privados e coletivos, o0 que se torna

especialmente relevante diante da complexa
cadeia produtiva agroindustrial e da crescente
ambiental e

exigéncia por conformidade

regulatéria.

A estrutura normativa da gestdo no

agronegé6cio é sustentada por dispositivos

legais e principios juridicos que visam

compatibilizar eficiéncia econdmica com
responsabilidade social e ambiental. A Lei n°
6.404/1976 e as diretrizes da Comissdo de
(CVM)

transparéncia e

Valores Mobiliarios estabelecem

pardmetros de controle

aplicaveis também as empresas do setor

Almeida (2020), o

como ferramenta

agroindustrial. Para

compliance surge

indispensdvel a mitigacdo de riscos e a
consolidacdo da ética corporativa. Desse modo,
observa-se que o arcabouco juridico-
administrativo da governan¢ca no agronegdcio
contribui para o fortalecimento institucional e
ilicitos.

para a prevencdo de Portanto, o

alinhamento entre normas, valores éticos e
praticas gerenciais representa a base de um
modelo sustentdvel e legitimado perante o

mercado e a sociedade.

3 INSTRUMENTOS DE CONTROLE E
GOVERNANCA PARA A CONFORMIDADE
LEGAL NO SETOR AGROINDUSTRIAL

O Direito Digital, ao se afirmar como

um campo de regulamentacdo, tem como

objetivo  normatizar comportamentos no

ambiente virtual, protegendo bens juridicos
fundamentais, como a privacidade, a honra e a
imagem (Souza; Lima, 2023). Nesse sentido, a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais traz
principios finalidade,

importantes como

adequacdo, necessidade e seguranca. Ela busca
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FE v
ndo s6 punir violagfes, mas também prevenir e
conscientizar sobre a seguranca da informacao,
governanca de dados € essencial para garantir
(Bioni, 2020).

Enquanto a governanca digital aberta precisa

eficiéncia e transparéncia
encontrar um equilibrio entre privacidade e o

acesso a informacdo, especialmente na

administracdo publica (Cots, 2020).

Inicialmente, é imperativo reconhecer
que a governanca corporativa aplicada ao
agronegdcio representa um sistema de controle
e direcdo voltado & integridade, eficiéncia e
transparéncia. Segundo Andrade e Rossetti
(2017), o propoésito da governanga é equilibrar
entre  acionistas,

interesses gestores e

sociedade, promovendo legitimidade e

seguranca juridica. No contexto agroindustrial,

tal estrutura torna-se essencial diante da

complexidade normativa e da necessidade de
Dessa

observancia ambiental e trabalhista.

forma, a integracdo entre principios éticos,
controles administrativos e dispositivos legais
alicerce

constitui  um indispensavel a

sustentabilidade e a credibilidade das

organizagcbes rurais em um  ambiente
regulatério cada vez mais rigoroso.

Ademais, a conformidade legal ou
compliance é um conjunto de praticas

destinadas a assegurar o cumprimento das

normas, regulamentos e padrdes éticos. De

acordo com Almeida (2020), o compliance é um

instrumento de prevencdo de riscos e de

fortalecimento da governanca institucional. No

setor agroindustrial, sua aplicacdo abrange

desde auditorias internas até cddigos de

conduta que visam a integridade empresarial.
Esses mecanismos fortalecem a confiancga entre
agentes econdmicos e consolidam uma cultura
voltada a

organizacional legalidade e a

responsabilidade social, principios que se
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revelam indispensaveis a perenidade das

atividades econémicas do campo.

Outrossim, os controles internos
configuram instrumentos administrativos que
possibilitam o acompanhamento sistematico
das operacdes, assegurando o cumprimento de
normas e metas
Figueiredo (2021),

padronizacdo de processos e da segregacdo de

organizacionais. Segundo

sua eficacia depende da

funcdes. No agronegocio, os controles internos
se revelam essenciais a regularidade fiscal, a
ambiental e &

conformidade seguranca

alimentar. Sua implantacdo reduz
vulnerabilidades juridicas e assegura que as
decisdes empresariais estejam alinhadas aos
padrées  normativos, promovendo  maior
estabilidade institucional e transparéncia no

exercicio da gestdo corporativa.

Por conseguinte, a transparéncia emerge
como um dos pilares da governanca moderna,
promovendo o acesso as informacgdes e a
prestacdo de contas aos stakeholders. Para
Martins (2020), a clareza e a publicidade das
decisfes administrativas fortalecem a
confianga dos investidores e da sociedade. No
agronego6cio, a divulgacdo de relatorios
socioambientais e de desempenho econdmico
reforca a imagem institucional e a credibilidade
do setor produtivo. Assim, a transparéncia
deixa de ser mera virtude ética para se tornar
exigéncia juridica e estratégica indispensavel
ao fortalecimento da competitividade

empresarial.

Ainda, o principio da responsabilidade

corporativa relaciona-se diretamente a
governanca e a conformidade legal, impondo as
empresas o dever de harmonizar resultados
econdmicos com compromissos éticos e sociais.
Segundo Freitas (2022), a

corporativa é um valor que transcende a busca

responsabilidade

pelo lucro, incorporando praticas sustentdveis
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e socialmente responsaveis. No agronegdécio,
essa perspectiva é evidenciada na adocdo de
métodos produtivos menos agressivos ao meio
ambiente e na valorizacdo do trabalho digno. A
observancia desses parametros reforca a
legitimidade das empresas perante o mercado e

o Estado.

De modo complementar, os instrumentos

normativos nacionais — como a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) e a Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais) — consolidaram
a necessidade de programas de integridade e
mecanismos de controle. Segundo Machado e
Antunes (2019), essas legislagdes ampliaram o
alcance do compliance, estabelecendo
parametros de governanca também para o setor
agroindustrial. A criacdo de comités de ética,
auditorias independentes e canais de denuncia
configura contra

estratégias  preventivas

praticas ilicitas. Dessa forma, a legislacdo
brasileira reforca o papel do controle interno
como instrumento de protegdo institucional e

reputacional.

Igualmente, a auditoria de conformidade
é reconhecida como ferramenta de verificacéo
da aderéncia das

praticas empresariais as

normas juridicas e politicas internas. Para
Oliveira (2021), ela contribui para identificar
falhas, promover ajustes e assegurar a
transparéncia das operacdes. No agronegécio, a
auditoria permite monitorar cadeias produtivas
inconformidades e

complexas, detectar

aprimorar a eficiéncia. Além de garantir a

regularidade das atividades, favorece a

accountability, fortalecendo a credibilidade
empresarial e a confianca de investidores e
consumidores em um mercado globalizado e

altamente competitivo.

Do mesmo modo, a ética corporativa
constitui eixo fundamental da governanca e da
Costa (2020), os

conformidade. Conforme
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valores éticos internalizados nas praticas
organizacionais reduzem riscos de corrupcédo e
fortalecem a reputacdo institucional. No
contexto agroindustrial, a ética empresarial é
sustentabilidade e a

determinante para a

aceitagdo social das praticas produtivas. A

promocdo de programas de integridade e

treinamentos continuos reforca 0

comportamento ético dos colaboradores e
gestores, garantindo coeréncia entre discurso e
pratica e consolidando a governanga como

instrumento de credibilidade.

Concomitantemente, o principio da

legalidade administrativa garante que toda
conduta empresarial esteja em consonancia com
o0 ordenamento juridico. Para Meirelles (2022),
a legalidade é a base sobre a qual repousa a
confianca nas institui¢cfes publicas e privadas.
No agronegdcio, a observancia das normas
ambientais, trabalhistas e tributarias constitui
requisito essencial a conformidade. O respeito
a legalidade fortalece a seguranca juridica e
evita litigios, ao mesmo tempo em que assegura
tomada de

previsibilidade e coeréncia na

decisdes empresariais, indispensaveis a

estabilidade do setor produtivo.

Paralelamente, o Estado exerce papel
relevante na inducdo da governanca e da
conformidade por meio de politicas publicas e
incentivos Barros
(2021), a

certificagdo e programas de sustentabilidade

regulatérios. Segundo

implementacdo de normas de
contribui para o aprimoramento do controle
institucional. No agronego6cio, essas medidas
ampliam o acesso a mercados internacionais e
promovem boas praticas de producdo. Assim, a
governanca deixa de ser uma diretriz exclusiva
da iniciativa privada e passa a constituir
politica de Estado voltada a ética, a eficiéncia

e ao desenvolvimento econémico sustentavel.
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Sob

tecnoldgica tem aprimorado os mecanismos de

outra perspectiva, a inovagédo

controle e governanga no agronegocio. Para
(2023),
big data e

Lima e Torres ferramentas como

blockchain, sistemas de

rastreabilidade digital permitem maior precisdo
no monitoramento das operacdes. A integracéo

tecnoldgica facilita a auditoria continua,

aumenta a transparéncia e reduz o risco de
irregularidades. Desse modo, a digitalizagdo se
apresenta como elemento transformador da

gestdo corporativa, consolidando um novo

paradigma de conformidade, mais A4gil,

eficiente e em consonancia com as demandas de

um mercado globalizado.

Em sintese, observa-se que 0sS

instrumentos de controle e governan¢a séo

pilares da conformidade legal e da

sustentabilidade no setor agroindustrial. A

articulacdo entre normas juridicas, valores

éticos e praticas administrativas consolida a
integridade corporativa e o desenvolvimento
sustentdvel. Para Borges (2023), a efetividade

da governanca depende da interacdo entre

gestores, reguladores e sociedade civil.

Portanto, a governanca agroindustrial

contemporénea deve superar a mera

observancia formal da lei, incorporando

transparéncia, responsabilidade e inovacdo

como principios orientadores de uma gestao
interesse

legitima e comprometida com o

publico.

4 RISCO, RESPONSABILIDADE E

GOVERNANCA: A APLICACAO DOS
PRINCIPIOS DE COMPLIANCE NAS
CADEIAS PRODUTIVAS RURAIS

Inicialmente, é necessario compreender
que o compliance nas cadeias produtivas rurais
instrumento de

emerge como integridade e

prevencdo de riscos juridicos e operacionais.
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Conforme Meirelles (2024),

normas e praticas de governanca visa assegurar

0 conjunto de

que a empresa atue em conformidade com a
legislacdo vigente. No agronegécio, onde hé
intensa relacdo entre agentes econbmicos,
ambientais e trabalhistas, a aplicacdo desses
principios torna-se indispensavel. Assim, o
compliance constitui elemento estruturante da
responsabilidade

corporativa, mitigando

irregularidades e fortalecendo a imagem

institucional diante das exigéncias éticas e

regulatdrias contemporaneas.

Ademais, a governanca no ambiente
rural requer a adocdo de controles eficazes
capazes de identificar e corrigir falhas
administrativas e juridicas. Segundo Andrade e
(2022),

restringe a superviséo financeira, mas a gestéo

Rossetti a boa governangca ndo se
transparente e ética dos processos produtivos.
Desse modo, a implantacdo de politicas de
integridade, auditorias e cddigos de conduta
reforca a prevencdo de ilicitos e o
comprometimento com praticas sustentaveis.
rurais

Em consequéncia, as organizagdes

aprimoram sua eficiéncia operacional e
ampliam a confianca dos parceiros comerciais

e instituicdes financeiras.

Por conseguinte, a gestdo de riscos se
revela componente essencial da governanca
Conforme Oliveira (2023),

sistematica de riscos juridicos, ambientais e

rural. a analise

reputacionais permite antecipar impactos

negativos e adotar medidas corretivas. No

contexto das cadeias produtivas, riscos

relacionados a conformidade ambiental e as
condicbes de trabalho sdo recorrentes. Dessa
forma, o compliance atua como mecanismo de
controle, assegurando que cada etapa produtiva
esteja alinhada as

normas legais e aos

principios éticos. Assim, a mitigacdo de riscos
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b
contribui para a sustentabilidade e para a

solidez das atividades agroindustriais.

Outrossim, a responsabilidade

corporativa integra-se aos fundamentos do
compliance, reafirmando o dever das empresas
de agir com probidade e transparéncia. De
acordo com Freitas (2022), a responsabilidade
empresarial transcende o cumprimento formal
da lei, abarcando a observancia de valores
éticos e socioambientais. No agronegdcio, essa
responsabilidade envolve a adog¢do de praticas
eficiéncia econdmica e

que conciliem

preservacgao ambiental. Portanto, 0
fortalecimento da responsabilidade corporativa
no meio rural consolida a confianca social e
legitima o papel do produtor na promog¢do do

desenvolvimento sustentavel e ético.

Ainda, a transparéncia representa um

dos pilares do compliance, conferindo
visibilidade e credibilidade as acdes
empresariais. Conforme Costa (2021), a

divulgacdo clara e fidedigna de informacGes
financeiras, ambientais e trabalhistas reforca a
governanca e

previne irregularidades. No

campo, a rastreabilidade dos produtos e a
certificagdo das praticas sustentaveis
evidenciam a aplicacgdo concreta  da

transparéncia. Dessa forma, os produtores e
cooperativas ampliam o acesso a mercados
internacionais e garantem a seguranca juridica
de suas operacbes, consolidando-se como
agentes responsaveis e comprometidos com a

integridade.

De modo correlato, a ética corporativa

constitui o alicerce da governanca rural
moderna. Segundo Almeida (2023), a ética nédo
deve ser vista como mero ideal moral, mas
como pratica organizacional indispensavel a
legitimidade das empresas. O comportamento
ético dos gestores e colaboradores reduz riscos

ambiente de

de corrupcdo e fortalece o
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confianca. Assim, programas de treinamento e
capacitacdo em ética e integridade reforcam o
comprometimento com padrdes de conduta

elevados, indispensaveis para assegurar
reputacdo, estabilidade e conformidade no setor

agroindustrial.

Além disso, os instrumentos normativos
brasileiros consolidam o papel do compliance
no controle de riscos empresariais. Para
Machado e Antunes (2020),
12.846/2013 (Lei
13.303/2016  (Lei das

pardmetros de governanga aplicaveis ao setor

leis como a n°
Anticorrupcdo) e a n°
Estatais) fixam

rural. Tais dispositivos impdem sanc¢fes a

condutas ilicitas e estimulam politicas

preventivas. Assim, as organiza¢des do

agroneg6cio  incorporam  mecanismos de
integridade, auditorias independentes e canais
de denuncia, fortalecendo o controle interno e
a credibilidade corporativa em consonancia

com o ordenamento juridico.

Paralelamente, observa-se que a
integragdo entre compliance e sustentabilidade
amplia a eficiéncia e a legitimidade das cadeias
produtivas. Conforme Lima e Torres (2023),
praticas sustentaveis alinhadas a governanca
ética reduzem impactos ambientais e fortalecem
0 posicionamento competitivo das empresas.
Dessa forma, o compliance ambiental torna-se
instrumento estratégico para garantir
conformidade regulatdria e aceitagcdo social. A
adocdo de sistemas de gestdo ambiental e de
certificacdes verdes reafirma o compromisso
das organizaces com o desenvolvimento
sustentavel e com o cumprimento de obrigacdes
legais.

Sob outra perspectiva, o controle de

riscos reputacionais ganha destaque nas

politicas de governanca. De acordo com Borges

(2023), a imagem institucional é patrimdnio
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intangivel cuja preservacdao depende da

transparéncia e da ética corporativa. No
agronegécio, incidentes relacionados a trabalho
escravo, desmatamento ou fraudes fiscais
podem comprometer gravemente a reputacgdo
empresarial. Assim, o compliance atua de forma
preventiva, estabelecendo protocolos e padrées
que asseguram a integridade e a credibilidade

publica das cadeias produtivas rurais.

Igualmente, a

papel
consolidagdo dos principios de compliance no

inovacdo tecnoldgica

desempenha determinante na

campo. Segundo Barros (2024), ferramentas
como blockchain, inteligéncia artificial e
analise de dados potencializam 0

monitoramento e a rastreabilidade das

operacdes. Essas tecnologias possibilitam
auditorias em tempo real e reduzem a margem
para desvios e fraudes. Assim, a tecnologia
reforca a eficiéncia do controle interno, amplia
a seguranca juridica e eleva a transparéncia das
relaces comerciais, consolidando um modelo
de governanca digital adaptado ao agronegocio

contemporéneo.

Em sintese, verifica-se que risco,
responsabilidade e governanca sdo dimensdes
complementares na estrutura do compliance
(2024), a

juridicas,

rural. Conforme  Figueiredo

integracdo entre normas valores

éticos e tecnologias de controle forma o tripé
da sustentabilidade empresarial. As cadeias

produtivas que adotam tais praticas elevam seus

padrdes de eficiéncia, previsibilidade e
legitimidade. Desse modo, a governanca
corporativa deixa de ser mera exigéncia

regulatéria para tornar-se uma estratégia de
desenvolvimento, assegurando competitividade
e confianca em um ambiente produtivo cada vez

mais globalizado e exigente.
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5 A INTERSECAO ENTRE DIREITO
EMPRESARIAL E ADMINISTRACAO NO
CONTEXTO DO AGRONEGOCIO
SUSTENTAVEL

Sob uma perspectiva técnico-juridica, a
integracdo entre o Direito Empresarial e a
sustentavel

Administracdo no agronegocio

revela-se essencial para a consolidacdo de
modelos de gestdo que conciliem eficiéncia e
responsabilidade social. Conforme Meirelles
(2024), a

campo depende de um sistema normativo que

sustentabilidade empresarial no

oriente as condutas e de praticas
administrativas capazes de garantir a aplicacéo
efetiva das politicas internas. Dessa forma, a
relagdo entre ambas as areas estabelece um
lucratividade e

equilibrio entre legalidade,

governangca, promovendo a perenidade das
cadeias produtivas rurais em consonancia com
econdmicas

as exigéncias ambientais e

contemporéneas.

Nesse contexto, o Direito Empresarial

atua como elemento estruturante na
organizacao das atividades econOmicas rurais,
determinando limites e responsabilidades na
execucdo dos contratos e na gestdo dos riscos.
(2023),

moderno demanda uma compreensdo normativa

Segundo Gongalves 0 agronegocio

ampliada, que envolva  principios de

transparéncia, ética e sustentabilidade. Assim,
a Administracdo complementa esse processo ao
definir métodos de controle e planejamento que

asseguram a eficiéncia operacional e o

cumprimento das obriga¢des legais, reforcando

0 papel da governangca corporativa como

instrumento de estabilidade e credibilidade

institucional no setor agroindustrial.

Ademais, importa destacar que a

Administracdo, ao adotar praticas de

compliance e auditoria interna, contribui

decisivamente para a mitigacdo de riscos

juridicos e reputacionais. Para Silva e Ramos
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(2022), voltada a

integridade depende da simetria entre decisdes

a cultura organizacional

administrativas e obriga¢des legais. Por

conseguinte, o alinhamento entre normas

empresariais e estratégias gerenciais nao
apenas evita sancdes, mas também fortalece a
imagem da empresa perante o mercado e 0S
O6rgaos reguladores. Tal sinergia favorece um
modelo de desenvolvimento rural orientado a

transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Outrossim, a interdisciplinaridade entre
Direito e Administracdo possibilita a criacdo de
politicas de sustentabilidade com fundamento
juridico e aplicabilidade pratica. Conforme
(2024), o

contemporéaneo precisa compreender as normas

Pires e Moura gestor rural
gue regem o uso de recursos naturais e 0s
contratos empresariais para elaborar estratégias
que reduzam impactos ambientais e assegurem
competitividade. Desse modo, a integracdo
normativa e gerencial conduz & construcdo de
cadeias produtivas sustentaveis, nas quais a
torna-se

responsabilidade socioambiental

componente indissociavel da eficiéncia

econdmica e da legitimidade empresarial.

De igual modo, o ordenamento juridico
oferece seguranca e previsibilidade as relagdes
econdmicas do agronegdécio, possibilitando que
as empresas operem sob pardmetros éticos e
controlaveis. Para Andrade (2023), o Direito

Empresarial estabelece  mecanismos que

disciplinam a constituicdo de sociedades, a

gestdo de riscos e as formas de

responsabilizagéo. Nesse sentido, a

Administracdo aplica esses fundamentos em
estruturas operacionais, planejando estratégias

e fluxos de trabalho que asseguram

conformidade com as exigéncias legais e

fiscais. Assim, a cooperacdo entre ambas as
sustenta um modelo de

areas governancga
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baseado na previsibilidade e na racionalidade

econdmica.

Por conseguinte, a governanca
corporativa no agronegd6cio, quando embasada
em preceitos juridicos e administrativos,
traduz-se em um sistema de controle eficiente e
transparente. Almeida e Torres
(2024), a

governanca &

Segundo

adocdo de boas praticas de

condicdo indispensavel para

atrair investimentos e consolidar a imagem

institucional das empresas rurais. Nesse
panorama, o Direito delimita os instrumentos
legais de protecdo, enquanto a Administracédo
viabiliza a execucdo pratica dos processos
decisérios. A combinagcdo desses elementos
resulta em um modelo empresarial sustentavel,

competitivo e juridicamente seguro.

Além disso, cabe observar que o
agronegécio sustentavel depende de um regime
de responsabilidade empresarial que valorize o
cumprimento das obrigagcGes sociais e
ambientais. De acordo com Nogueira (2023), a
Administracdo moderna deve incorporar o0s
principios de responsabilidade civil e penal
empresarial em suas rotinas decisdrias,
especialmente diante de impactos ecologicos e
trabalhistas. Com efeito, a convergéncia entre
normas juridicas e praticas administrativas
reforca a ética institucional e contribui para a
consolidacdo de um ambiente de negdécios
confiavel,

pautado na integridade e na

sustentabilidade.

Por outro lado, a inovagdo tecnoldgica
também exerce papel crucial nesse cenario, pois
demanda novas interpretacfes juridicas e
ajustes administrativos. Para Tavares (2024), a
digitalizacdo das cadeias produtivas e 0 uso de
tecnologias de rastreabilidade imp8em desafios
a regulacdo e a gestdo corporativa. Dessa

forma, a integracdo entre Direito Empresarial e
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Administracdo  torna-se  necessaria para
compatibilizar eficiéncia digital, protecdo de
dados e responsabilidade contratual. Assim, o
avanco tecnoldgico é incorporado de modo
ético e conforme as exigéncias legais do setor

agroindustrial.

Em sintese, observa-se que a intersecdo

entre Direito Empresarial e Administracdo no

agronegécio sustentdvel ndo se limita a
cooperagdo conceitual, mas constitui uma
pratica indispensdvel a consolidacdo de

modelos empresariais legitimos e duradouros.
Segundo Costa e Meirelles (2024), o futuro do

agronegécio brasileiro depende da

harmonizacdo entre estratégias de gestdo,

seguranca juridica e sustentabilidade
socioambiental. Desse modo, a atuagdo
integrada de juristas e administradores

assegura o equilibrio entre desenvolvimento
econdmico, responsabilidade legal e eficiéncia
institucional, reafirmando o papel do
agronegécio como vetor de progresso ético e

sustentavel.

Destarte, a interacdo continua entre o

Direito Empresarial e a Administracéo

reafirma-se como pilar estratégico para o

fortalecimento do agroneg6cio sustentavel.
(2024), a

governanca depende da capacidade de integrar

Segundo Pereira eficiéncia da

normas juridicas a praticas gerenciais voltadas
a responsabilidade social e ambiental. Assim, a
adogdo de

politicas de compliance,

transparéncia e controle interno promove a

estabilidade institucional e consolida um

ambiente de neg6cios ético, competitivo e em

plena conformidade com o ordenamento
juridico vigente.

6 DESAFIOS JURIDICOS E
ADMINISTRATIVOS NA
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IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE
COMPLIANCE NO AGRONEGOCIO

Preliminarmente, cumpre salientar que a
implementacdo de politicas de compliance no
agronegécio constitui processo multifacetado
que exige a articulacdo entre a estrutura
administrativa e o aparato juridico-regulatdrio.
(2024), a

produtivas e a

Conforme assevera Meirelles

diversidade das cadeias

disperséo geografica das operacgdes
agroindustriais dificultam a uniformizacdo de
praticas de integridade. Nessa perspectiva, a
institucionalizacdo de mecanismos de controle
interno e capacitacdo técnica apresenta-se
como imperativo gerencial, apto a assegurar o
cumprimento normativo e promover 0
equilibrio entre eficiéncia operacional, ética

corporativa e sustentabilidade rural.

Sob o prisma normativo, impende

observar que um dos maiores obstaculos
juridicos reside na auséncia de padronizacédo
legislativa aplicadvel as multiplas esferas do
agronegoécio. Segundo
(2023), a

tributarios,

expbem Carvalho e

Nogueira sobreposicgéo de

dispositivos ambientais e

trabalhistas compromete a eficdcia dos

programas de conformidade. Diante desse

cenéario, urge a atuacdo administrativa

coordenada, voltada a simplificacdo

procedimental e a integracdo de 0Orgaos

fiscalizadores. Assim sendo, a criagdo de

diretrizes unificadas potencializa a seguranga
juridica e aprimora a governanca institucional

nas cadeias produtivas agroindustriais.

Do ponto de vista organizacional,

destaca-se que a resisténcia cultural representa
entrave expressivo a consolidacédo das politicas

de compliance. Conforme elucidam Silva e

Andrade (2024), muitas empresas rurais ainda

interpretam o compliance como  0Onus

econdémico e nao como investimento
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estratégico. Em  decorréncia disso, a
internalizacdo de valores éticos e de praticas de
conformidade requer abordagem humanizada,
voltada & conscientizacdo de gestores e
colaboradores. Dessa forma, o fortalecimento
da cultura de integridade converte-se em vetor
essencial

de competitividade e legitimidade

institucional.

Em termos estruturais, convém enfatizar
que a eficacia do compliance depende da
interagdo sinérgica entre o setor publico e a
iniciativa privada. De acordo com Oliveira
(2023), a

transparéncia regulatoria constituem condicGes

previsibilidade normativa e a

indispensdveis a adesdo voluntaria das
empresas as praticas de integridade. Sob essa
Otica, cabe ao Estado exercer papel indutor,
fiscais

mediante estimulos e certificacdes,

enquanto a Administracéo empresarial
desenvolve mecanismos de auditoria e controle.
Por

conseguinte, a cooperagédo

interinstitucional fortalece 0 ambiente

regulatério e amplia a confianca do mercado.

No tocante a sustentabilidade, ¢

oportuno ressaltar que o compliance no
agronegdécio transcende a dimensdo meramente
juridica, incorporando deveres de ordem social
e ambiental. Segundo observam Tavares e Lima
(2024), a observancia das normas ecoldgicas e
trabalhistas converte-se em critério
reputacional e de competitividade global. Em
consequéncia, politicas de integridade eficazes
devem abranger ac¢des preventivas voltadas a
e a

preservagdo ambiental responsabilidade

social. Desse modo, a governanca corporativa

rural consolida-se como instrumento de
equilibrio  entre  produtividade e  ética
ambiental.

No &ambito tecnolégico, é imperioso

reconhecer que a digitalizacdo das operacdes

agricolas impde novos desafios & aplicagdo dos
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principios de compliance. Conforme destacam
Farias (2023), os sistemas de rastreabilidade e
gestdo de dados aprimoram o controle, mas
exigem conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018). Nessa
deve adotar

direcdo, a Administracéo

estratégias integradas de seguran¢a da
informacdo e gestdo de riscos digitais. Assim,
a convergéncia entre inovagcdo tecnoldgica e
torna-se  eixo

responsabilidade  juridica

estruturante do agronego6cio moderno.
No aspecto gerencial, deve-se sublinhar

que a capacitacdo continuada constitui

elemento essencial a institucionalizacdo do

compliance. Segundo sustentam Rocha e
Mendes (2024), a formacdo técnica de gestores
e colaboradores é deficiente em boa parte das
limitando a efetividade dos

regides rurais,

programas de integridade. Dessa forma, a

implementacdo de treinamentos regulares e

programas educativos internos revela-se
imprescindivel. Em decorréncia, promove-se 0
fortalecimento da governanca e o alinhamento
individuais aos

das condutas principios

normativos e administrativos da organizacéo.

Em sequéncia logica, impde-se
considerar que o monitoramento continuo é
requisito determinante para a consolidacdo das
politicas de conformidade. De acordo com
Almeida e Pires (2023), auditorias internas e
externas devem ser compreendidas como
instrumentos de aperfeicoamento institucional,
e ndo de mera fiscalizacdo. Nesse contexto, a
gestdo de riscos adquire carater preventivo e
estratégico, permitindo ajustes tempestivos e
mitigacdo de vulnerabilidades. Portanto, o
compliance efetivo configura-se como processo
dindmico, sustentado por revisdo constante e

aprimoramento técnico.
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Por fim, é pertinente concluir que os

desafios juridicos e administrativos inerentes a

implementagdo do compliance no agronegdécio

demandam reconfiguracgdo cultural e
institucional. Conforme argumenta Costa
(2024), a integragdo entre eficiéncia

administrativa e rigor normativo constitui a
base para a legitimidade e sustentabilidade

empresarial.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Em primeiro plano, o estudo evidenciou
que a consolidacdo de politicas de compliance

no agronegocio configura um avanco essencial

para a sustentabilidade institucional e a
integridade corporativa. Nesse sentido, a
integracdo entre gestdo administrativa e

ordenamento juridico promove préaticas éticas e
responsaveis, reforcando a confianca social e o
equilibrio entre eficiéncia econOmica e
responsabilidade social. Assim, tais politicas
contribuem para um setor produtivo rural mais
transparente, alinhado as exigéncias legais e as
ética

expectativas contemporaneas de

empresarial.

Ademais, 0s mecanismos de governanca
corporativa fortalecem o ambiente regulatoério,
assegurando a conformidade das operacBes e
fomentando uma cultura de integridade. De
forma analoga, a implementacdo de estruturas
de controle, auditoria e rastreabilidade
potencializa a eficiéncia da gestdo e consolida
sustentavel e

um  agronegoécio ético,

competitivo. Portanto, a responsabilidade

corporativa deixa de ser apenas obrigacao
legal, tornando-se instrumento estratégico para
sustentabilidade,

garantir confianca do

mercado e equilibrio entre desempenho

econdmico e praticas éticas.
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Entretanto, persistem desafios

significativos na efetivacdo do compliance,
como resisténcia cultural, limitacdes técnicas e
auséncia de padronizacdo dos mecanismos de
controle. Para tanto, a criacdo de uma cultura
organizacional pautada na ética, associada a
continua de

capacitacdo gestores e

colaboradores, mostra-se indispensavel a

eficacia das politicas. Consequentemente, a

superacdo dessas barreiras exige compromisso

institucional e investimento em educagdo

corporativa, consolidando praticas

consistentes, transparentes e sustentaveis no
contexto do agronegécio brasileiro.

Dessa forma, conclui-se que o

compliance e a governanca corporativa sao
pilares estratégicos do agroneg6cio moderno,
ao combinar eficiéncia produtiva, legitimidade

institucional e sustentabilidade. Sob essa

perspectiva, a convergéncia entre

Administracdo e Direito permite estruturar

modelos de gestdo mais responsaveis e

transparentes, fortalecendo o setor e

impulsionando o desenvolvimento econdmico

nacional. Com efeito, praticas éticas ndo
apenas atendem as normas legais, mas
promovem competitividade, resiliéncia e

reputacdo corporativa duradoura.

Por fim, reconhece-se que o presente

estudo apresenta limitacdes devido ao seu

carater tedrico, ndo contemplando analises

empiricas sobre a aplicagdo pratica do

compliance em diferentes cadeias produtivas.
Nesse contexto, recomenda-se que pesquisas
futuras realizem estudos de caso e anéalises
comparativas entre empresas rurais, avaliando
a efetividade dos programas de conformidade.

Assim, serd possivel mensurar impactos

concretos sobre sustentabilidade,

competitividade e governanca, fornecendo

subsidios  praticos para consolidar um
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agronegécio ético, eficiente e socialmente
responsavel.
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