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RESUMO: O presente artigo cientifico analisa a evolugdo da Justica do Trabalho brasileira e a efetividade da fase
executdria, com foco no papel dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial na satisfacdo do crédito trabalhista. Nesse sentido, a
pesquisa revisita o contexto histérico da competéncia, destacando a ampliacdo conferida pela Emenda Constitucional n°
45/2004, que consolidou o ramo especializado como instrumento de efetivacdo dos direitos sociais. Apesar dos avancos,
a execucdo trabalhista é historicamente marcada pela morosidade e alta taxa de congestionamento, dificultadas pelas
estratégias de blindagem patrimonial dos devedores. Para enfrentar essa problematica, os Ndcleos de Pesquisa Patrimonial
foram instituidos pela Resolugdo n° 138/2014 do Conselho Superior da Justica do Trabalho como uma estratégia de
inteligéncia institucional, visando otimizar a localizacdo de bens e o combate a fraudes. A analise demonstrou que a
atuacéo especializada dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial, por meio de convénios e investigacéo dirigida, é crucial para
a concretizagdo do principio da protecdo ao trabalhador. Conclui-se, portanto, que os Nucleos representam uma solugéo
exitosa e indispensavel para elevar os indices de efetividade da jurisdicdo, assegurando a satisfacdo célere do crédito
alimentar.

Palavras-chave: Execucdo Trabalhista; Nucleos de Pesquisa Patrimonial; Efetividade Jurisdicional; Competéncia da
Justica do Trabalho; Crédito Alimentar.

ABSTRACT: This scientific article analyzes the evolution of the Brazilian Labor Court system and the effectiveness of
the enforcement phase, focusing on the role of the Patrimonial Investigation Centers in the satisfaction of labor credits.
In this sense, the research revisits the historical context of jurisdiction, highlighting the expansion granted by
Constitutional Amendment N° 45/2004, which consolidated the specialized branch as an instrument for the realization of
social rights. Despite the advances, labor enforcement is historically characterized by slowness and a high congestion
rate, hampered by debtors' asset protection strategies. To face this problem, the Patrimonial Investigation Centers were
established by Resolution N° 138/2014 of the Superior Council of Labor Justice as an institutional intelligence strategy,
aiming to optimize the location of assets and combat fraud. The analysis demonstrated that the specialized performance
of the Patrimonial Investigation Centers, through agreements and directed investigation, is crucial for the realization of
the principle of worker protection. It is therefore concluded that the Centers represent a successful and indispensable
solution for raising the effectiveness rates of jurisdiction, ensuring the prompt satisfaction of food/subsistence credit.
Keywords: Labor Enforcement; Patrimonial Investigation Centers; Jurisdictional Effectiveness; Labor Court
Jurisdiction; Subsistence Credit.

1 CONSIDERAGOES INICIAIS

A execugdo trabalhista constitui o estagio crucial
do processo judicial em que se busca a efetiva
concretizagdo dos direitos reconhecidos em juizo,
conferindo-lhe um papel central na realizagéo do principio
da protecdo ao trabalhador e na satisfagdo do crédito
laboral, de natureza eminentemente alimentar. Sob essa
perspectiva, 0 presente estudo se insere neste contexto,
delimitando sua analise a investigacdo da efetividade da
execucao no ambito da Justica do Trabalho brasileira e a
avaliacdo da contribuicdo dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial como instrumento institucional estratégico
para a otimizagdo da recuperacao de créeditos.

Desse modo, a relevancia desta pesquisa €
observada em razdo de que a fase executéria tem sido
historicamente marcada por reconhecida ineficiéncia e alta
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taxa de congestionamento processual, de modo que a
morosidade e a dificuldade na localizacdo de bens,
agravadas por estratégias de blindagem e ocultagdo
patrimonial por parte dos devedores, comprometem a tutela
jurisdicional e a funcdo social da Justica do Trabalho,
gerando inseguranca juridica e frustracdo dos direitos
sociais. Sendo assim, a analise das ferramentas e inovagdes
processuais, como 0s Nucleos de Pesquisa Patrimonial,
justifica-se pela necessidade de identificar e validar
estratégias eficazes para superar esses obstaculos e conferir
maior celeridade e concretude a satisfacdo da obrigacéo.
Diante do cenério de persistentes desafios na fase
executéria, a problematica central que orienta este trabalho
reside em averiguar de que forma a atuacdo dos Nucleos de
Pesquisa Patrimonial tem contribuido para a otimizacéo da
satisfacdo do crédito trabalhista e para a elevacdo dos
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indices de efetividade da execucdo no ambito da Justica do
Trabalho brasileira.

Para embasar o estudo, o capitulo 1 revisitou a
perspectiva historica da competéncia da Justica do
Trabalho, destacando as transformagdes graduais que
acompanharam o processo de evolu¢do democratica no
pais. Nessa oportunidade, a andlise focou na delimitacéo
inicial de competéncia estabelecida pela Constituicdo
Federal de 1988, a qual era ainda restrita e vinculada a
conciliagdo. Em seguida, abordou-se a Emenda
Constitucional n° 20/1998 e, notadamente, a Emenda
Constitucional n® 45/2004, que expandiu a competéncia
material para abranger as relacbes de trabalho em sentido
amplo e exigiu 0 "comum acordo" para dissidios coletivos,
consolidando a Justica do Trabalho como instrumento de
efetivacdo dos direitos sociais.

Seguindo adiante, o segundo topico abordou a
delimitagdo dos contornos da execugdo trabalhista,
definindo-a como a fase de materializacéo e concretizagdo
do direito reconhecido em juizo. Sob essa perspectiva,
enfatizou-se a regéncia pela Consolida¢do das Leis do
Trabalho (CLT) e a aplicagdo subsidiaria do Codigo de
Processo Civil (CPC), visando a celeridade e efetividade,
indispensaveis dada a natureza alimentar do crédito.

Ainda nessa oportunidade, a discussdo se
aprofundou na necessidade de uma transformacéo cultural
e na proposicdo de vertentes para acelerar a execucéo,
como a ampliacéo de responsaveis e 0 uso de instrumentos
para assegurar a plena realizagdo dos direitos sociais,
culminando com a mencdo de iniciativas institucionais
como a 1° Jornada Nacional sobre Execucdo e a criagcdo da
Comissdao Nacional de Efetividade da Execucdo
Trabalhista.

Por fim, o terceiro tépico detalhou a cria¢do e o
papel dos Ndcleos de Pesquisa Patrimonial (NPPs),
instituidos pela Resolugdo n°® 138/2014 do CSJT, como
parte de uma estratégia de inteligéncia institucional voltada
a otimizacdo da fase executdria e ao enfrentamento da
histérica ineficiéncia.

Nesse sentido, foram apresentadas suas
competéncias, incluindo a identificacdo de patrimdnio, a
proposicdo de convénios e a deteccdo de fraudes, de modo
que o segmento encerrou com uma avaliacdo quantitativa,
demonstrando que os NPPs contribuiram para a diminuicéo
gradual do indice de congestionamento e para a
recuperacdo de valores significativos, validando-se como
uma estratégia institucional exitosa e crucial para a
efetividade da execucdo trabalhista.

Em sintese, o presente trabalho demonstra que a
evolucdo da Justica do Trabalho, marcada pela ampliagdo
de sua competéncia e pelo desenvolvimento de
mecanismos de inteligéncia, como os NPPs, é fundamental
para garantir a efetividade da prestacdo jurisdicional, de
modo que a analise realizada confirma que o investimento
continuo em inovacgéo procedimental e na integragéo de
dados se impde como caminho para a superagdo dos
desafios estruturais da execucdo e para a plena satisfacdo
do crédito do trabalhador.

2 A EVOLUCAO HISTORICA DA
COMPETENCIA DA  JUSTICA DO
TRABALHO
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Ao tratar da execucdo no ambito da Justica do
Trabalho, torna-se essencial retomar a perspectiva histérica
que delineou o desenvolvimento e a consolidacdo de sua
competéncia jurisdicional, de modo que essa anélise deve
considerar, de forma paralela, os contextos politicos e
sociais vivenciados pelo pais, uma vez que as
transformagBes institucionais e as ampliacbes de
atribuicbes dessa Justica especializada ocorreram de
maneira gradual, acompanhando o processo de evolucao
democrética e de fortalecimento do Estado Social.

Nesse contexto, ao revisitar o periodo de
redemocratizacdo, observa-se que, antes da promulgacéo
da Constituicdo Federal de 1988, o debate central que
envolvia a Justica do Trabalho concentrava-se na extingdo
dos juizes classistas, tema amplamente discutido na
audiéncia publica promovida pela Associagdo Nacional
dos Magistrados da Justica do Trabalho (ANAMATRA),
em 14 de abril de 1987, de maneira que essa discussao
refletia a busca por uma Justica mais técnica e imparcial,
voltada & consolidagdo de um novo modelo institucional
adequado as exigéncias de um regime democratico
(Athayde, 2020).

Diante dessa perspectiva histérica, até a
Assembleia Constituinte, as inovacBes voltadas a Justica
do Trabalho eram relativamente modestas, limitando-se a
ajustes pontuais no seu funcionamento. Contudo, a
Constituicdo Federal de 1988 representou um marco
decisivo na delimitacdo de sua competéncia, ao dispor, em
seu artigo 114, a redacdo inicial que fixava as bases de
atuacdo dessa Justica especializada, consoante se pode
observar:

Art. 114. Compete a Justica do Trabalho conciliar
e julgar os dissidios individuais e coletivos entre
trabalhadores e empregadores, abrangidos os
entes de direito plblico externo e da
administracdo publica direta e indireta dos
Municipios, do Distrito Federal, dos Estados e da
Unido, e, na forma da lei, outras controvérsias
decorrentes da relagdo de trabalho, bem como os
litigios que tenham origem no cumprimento de
suas proprias sentencas, inclusive coletivas.

Ao analisar o dispositivo, nota-se que essa
redacdo apresentava contornos ainda simplificados,
estabelecendo que a competéncia da Justica do Trabalho
restringia-se a solugdo de controvérsias decorrentes da
relacdo entre empregado e empregador.

Além disso, o texto constitucional autorizava que
os conflitos coletivos de trabalho fossem solucionados fora
do ambito do Poder Judiciario, mediante a eleicdo de
arbitros, a0 mesmo tempo em que mantinha o Poder
Normativo da Justica do Trabalho, permitindo-lhe
estabelecer normas em determinadas situagdes coletivas
(Pedreir, 2022). Veja-se:

8 1° Frustrada a negociacdo coletiva, as partes
poderdo eleger arbitros.

8 2° Recusando-se qualquer das partes a
negociacdo ou a arbitragem, é facultado aos
respectivos sindicatos ajuizar dissidio coletivo,
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podendo a Justica do Trabalho estabelecer normas
e condicBes, respeitadas as disposicBes
convencionais e legais minimas de protecdo ao
trabalho (Brasil, 2022f).

Sob essa perspectiva, observa-se que o dispositivo
denotava uma concepgdo inicial e restrita da funcdo
jurisdicional trabalhista, ainda fortemente vinculada a
conciliagdo e a normatizagdo das relacbes de trabalho
tradicionais.

Ademais, constata-se que, apesar da tentativa de
delimitacdo de competéncia promovida pela Constituicao
de 1988, a estrutura entdo conferida a Justica do Trabalho
mostrou-se insuficiente para atender a crescente
complexidade dos litigios emergentes em um contexto de
reconstrucdo democrética. Neste viés, o regime
inaugurado em 1988 redefiniu o papel do Poder Judiciéario,
convertendo-o0 no principal instrumento de concretizacdo
dos direitos fundamentais e sociais, 0o que ampliou
significativamente a demanda por tutela jurisdicional
trabalhista (Santos, 1989; Tate; Valinder, 1995; Falcdo;
Lennertz; Rangel, 2009; Vianna et al., 1997).

Sob essa contexto, a Emenda Constitucional n° 20,
de 1998, representou um passo importante na ampliacdo da
competéncia material da Justica do Trabalho, ao atribuir-
Ihe a prerrogativa de executar, de oficio, as contribui¢cdes
sociais previstas no artigo 195, incisos I, alinea “a”, e II, da
Constituicdo Federal, decorrentes das sentencas que
viessem a proferir.

Assim, essa inovacdo consolidou o papel da
Justica do Trabalho ndo apenas como drgdo de resolugdo
de conflitos entre empregados e empregadores, mas
também como instrumento de efetivagdo das politicas
publicas de financiamento da seguridade social (Pedreir,
2022).

Nesta toada, com o avanco histérico e a superagao
de intensos debates acerca da extensdo da competéncia da
Justica do Trabalho, especialmente quanto a possibilidade
de julgamento de demandas envolvendo pessoas juridicas
de direito publico interno e externo, foi promulgada a
Emenda Constitucional n® 45/2004. Essa emenda, ao
redefinir a competéncia material da Justica do Trabalho,
conferiu-lhe um papel ampliado na promocgdo da
pacificacdo social, refletindo-se diretamente na fase
executoria e na consolidacao de sua importancia no sistema
jurisdicional brasileiro.

Sob essa Optica, as alteracBes introduzidas pela
Emenda Constitucional n°® 45 trouxeram mudancas
substanciais tanto na abrangéncia da atuacdo quanto nos
limites institucionais dessa Justica especializada, de modo
que entre as inovacGes de maior destaque, figurou a
exigéncia do “comum acordo” entre as partes como
requisito para a instauracdo de dissidios coletivos de
natureza econdmica, ensejando em uma significativa
reducdo do poder normativo da Justica do Trabalho, que
anteriormente exercia funcéo mais ampla e interventiva na
regulacdo das relagBes coletivas de trabalho.

Em contrapartida, a referida emenda expandiu
consideravelmente a competéncia material da Justica do
Trabalho, estendendo-a para além dos conflitos
decorrentes da relagdo de emprego, de modo a abranger
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também as relagdes de trabalho em sentido amplo,
incluindo os vinculos estabelecidos com trabalhadores
autdbnomos, avulsos, cooperados e demais formas laborais
atipicas.

Assim, destaca-se que essa ampliacdo consolidou
a Justica do Trabalho como um dos principais instrumentos
de efetivagdo dos direitos sociais e trabalhistas,
fortalecendo sua funcéo social e ampliando seu campo de
atuacdo no ordenamento juridico nacional (CAMPOS,
2005).

Sob essa perspectiva, apesar desses avangos, nos
anos subsequentes, os debates acerca do tema persistiram,
sendo objeto de estudos e encontros, como 0 2° Seminario
Nacional sobre a Ampliacdo da Competéncia da Justica do
Trabalho, realizado entre 15 e 17 de abril de 2009, em Belo
Horizonte/MG. Outrossim, até os dias atuais, permanecem
discussdes acerca da extensdo e dos limites da competéncia
dessa jurisdicdo, a qual, em consonancia com as
transformagdes sociais e historicas, continua evoluindo
para acompanhar as demandas da sociedade.

Nesse contexto, a delimitacdo da competéncia da
Justica do Trabalho segue suscitando intensos debates
doutrinarios e jurisprudenciais, especialmente diante das
mudancas nas relages laborais contemporéneas, de modo
que o avanco de novas formas de trabalho, como o
teletrabalho, tem desafiado os critérios tradicionais de
competéncia estabelecidos pelas normas vigentes, exigindo
constante adaptacéo da Justica especializada as demandas
emergentes do mundo laboral.

Diante desse cenério, observa-se, em diversos
casos, a dificuldade em delimitar com precisdo os
contornos das relacdes existentes, 0 que gera controvérsias
guanto & competéncia material da Justica do Trabalho para
processar e julgar tais demandas. Assim, analisa-se que
essa realidade impde a jurisdicdo trabalhista a necessidade
de constante atualizac&o interpretativa, a fim de assegurar
a efetividade da tutela dos direitos sociais diante da
continua transformag&o do mercado de trabalho.

Outrossim, cumpre destacar que, ainda nos dias
atuais, permanece o desafio de evitar a sobreposicdo de
competéncias entre a Justi¢a do Trabalho e outros ramos do
Judicidrio, como a Justica Comum e a Justica Federal,
também em razdo dos avancos sociais e das novas formas
de organizagdo laboral. Nesse contexto, questdes
relacionadas a responsabilidade civil decorrente das
relacbes de trabalho, & execugdo de contribuicbes
previdenciarias e a analise de contratos atipicos
frequentemente suscitam conflitos de competéncia.

Assim, embora a Emenda Constitucional n°
45/2004 tenha buscado conferir maior clareza quanto a
competéncia da Justica do Trabalho, persistem lacunas e
divergéncias interpretativas, sobretudo diante da expansdo
das relagdes de trabalho para além do vinculo empregaticio
formal, de modo que a auséncia de uniformizagdo
jurisprudencial plena contribui para a inseguranga juridica
e para a sobrecarga processual da Justica do Trabalho. |
(Campos, 2005).

No ambito da execucdo, a competéncia da Justica
do Trabalho assume papel central na concretizacdo dos
direitos reconhecidos nas decisdes judiciais, uma vez que é
nessa fase que se efetiva o principio da protecdo ao
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trabalhador, por meio da satisfacdo do crédito laboral.
Contudo, essa competéncia ainda enfrenta limitacGes
praticas e normativas, especialmente quanto a execugéo de
oficio das contribuicdes previdenciarias e a cooperagdo
com outros drgaos na localizagdo e constricdo de bens e
ativos.

Por essa razéo, a execucgdo trabalhista permanece
como um dos maiores desafios da jurisdicdo especializada,
exigindo constante aprimoramento técnico, tecnoldgico e
institucional, de modo a garantir a efetividade da prestacéo
jurisdicional e o cumprimento das decisdes proferidas.

Nesse contexto, superados os debates historicos
acerca da ampliacdo e delimitacdo da competéncia,
surgem, nos moldes atuais, discussdes correlatas, préprias
dos procedimentos processuais adotados por essa Justica,
especialmente na fase executéria do processo do trabalho.

Dessa forma, conclui-se que a compreensdo da
competéncia da Justica do Trabalho e de sua evolugdo
constitucional ndo se limita & mera anélise normativa, mas
se revela essencial para entender a fungéo social e protetiva
dessa jurisdi¢do. Sob essa visdo, ao reconhecer os limites e
alcances de sua atuacdo, bem como os desafios impostos
pela transformacdo das relacdes laborais, abre-se caminho
para a discussao sobre 0s principios que regem o processo
do trabalho e a execucdo trabalhista, destacando-se a
necessidade desse elementos para a concretizagdo efetiva
dos direitos laborais e a satisfacdo plena do crédito do
trabalhador.

3 A EXECUGCAO TRABALHISTA COMO FASE
DE CONCRETIZACAO DO DIREITO:
DESAFIOS E INSTRUMENTOS DE
CELERIDADE PROCESSUAL

Em se tratando do ato de executar, € necessario,
primeiramente, delimitar o0s contornos dessa fase
processual, que, no &mbito da Justica do Trabalho, encontra
fundamento ndo apenas na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), especialmente em seu Titulo X, Capitulo
V, que disciplina a execucdo trabalhista, mas também na
aplicacéo subsidiaria do Cddigo de Processo Civil (CPC),
em virtude das lacunas existentes quanto a determinadas
matérias especificas.

Nesse sentido, conforme leciona José Augusto
Rodrigues Pinto, o ato de executar consiste na
materializacdo da decisdo judicial, ou seja, na efetiva
concretizacdo do direito reconhecido em juizo, vejamos:

Executar é, no sentido comum, realizar, cumprir,
levar a efeito. No sentido juridico, a palavra
assume significado mais apurado, embora
conservando a idéia basica de que, uma vez
nascida, por ajuste entre particulares ou por
imposicéo sentencial do drgdo proprio do Estado
a obrigacdo, deve ser cumprida, atingindo-se no
Gltimo caso, concretamente, o comando da
sentenga que a reconheceu ou, no primeiro caso o
fim para o qual se criou (Pinto, 2006, p. 23).

Sob essa perspectiva, evidencia-se que a sentenga,
uma vez proferida, deve alcancar plenamente o seu
objetivo, qual seja, a concretizagdo do direito reconhecido,
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de modo que, quando essa finalidade ndo é atingida de
forma espontéanea pela parte executada, impde-se a atuacao
jurisdicional voltada a satisfagdo do titulo executivo
formado.

De modo complementar, Tdlio Liebman ensina
que a execucdo se justifica pela necessidade de satisfazer
um direito ja existente e reconhecido, exigindo, para tanto,
a prévia solucdo da lide mediante o julgamento do mérito e
a consequente prolacdo de sentenca que sirva de base ao
inicio da fase executoria. Vejamos:

A execucdo € feita para atuacdo de uma sangdo
justificada pelos fatos ocorridos entre as partes,
isto, para satisfazer direito efetivamente existente.
Por isso ndo pode proceder-se a execugdo senao
depois de verificada legalmente a existéncia dos
fatos que a justificam e que constituem a sua causa
em sentido juridico. N&o se pode, pois comecar
pela execucdo: ad executione no est encoandum.
Ao contrério, deve em regra, preceder o
conhecimento e julgamento da lide. Mas isso
também ndo quer dizer que a todo processo de
cognicado se segue necessariamente o processo de
execucao, pois em muitos casos, com a prolagdo
da sentenca, o assunto termina definitivamente e
ndo ha lugar para a execucéo.

Sob essa mesma Gtica, impBe-se delimitar os
instrumentos processuais destinados a efetivacdo dos
direitos reconhecidos em juizo, sendo oportuno destacar,
desde logo, a aplicacdo subsidiaria do Cdédigo de Processo
Civil, nos termos do artigo 889 da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT).

Art. 889 - Aos tramites e incidentes do processo
da execucédo sdo aplicaveis, naquilo em que nao
contravierem ao presente Titulo, os preceitos que
regem o processo dos executivos fiscais para a
cobranca judicial da divida ativa da Fazenda
Publica Federal.

Nessa perspectiva, verifica-se que tal medida visa
promover maior celeridade na satisfacdo da obrigacéo
reconhecida em sentenca, em razdo da natureza alimentar
do crédito trabalhista, o que reforca a necessidade de uma
execucdo efetiva e célere, consoante delimitado por
Pugliesi (2012, apud Chaves, p. 964), vejamos:

Duvidas ndo ha de que as alteragdes sofridas pelo
processo comum sdo profundas demais para
passarem despercebidas pelo processo do
trabalho. S&o alteracBes de conceito e estrutura do
Cdbdigo de Processo Civil no tocante a execucéo
das obrigacbes por quantia certa, e que sdo a
maioria das obrigacfes executadas na Justica do
Trabalho. A intencdo das alteragBes, cujo
processo vem desde 1994, ¢é dar efetividade, pela
rapidez, a entrega da prestacdo jurisdicional. Nos
estudos desenvolvidos sobre a moderna (ou nova)
teoria geral do processo, tem-se como escopo
afastar qualquer possibilidade de se entender o
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processo indiferente ao direito material e a
realidade social.

Nesse sentido, o autor destaca que a celeridade
processual é indispensavel para assegurar a efetividade do
crédito trabalhista, evitando a ineficAcia do direito
reconhecido e garantindo o pleno aproveitamento do
esforc¢o jurisdicional despendido na fase de conhecimento.

Sob essa Otica, Schiavi (2012) ressalta a
importéncia de se analisar a aplicagdo conjunta dos dois
diplomas processuais, a Consolidagéo das Leis do Trabalho
e 0 Cddigo de Processo Civil, tendo em vista os avancos da
legislacdo civilista, apontando que sua analise se justifica
em razdo da finalidade precipua do processo trabalhista,
que consiste na efetiva concretizacdo da legislacdo social e
na tutela dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

Nessa toada, evidencia-se um dos maiores
desafios do processo do trabalho: garantir, de forma célere
e efetiva, a concretizagdo do direito material reconhecido,
valendo-se dos multiplos meios executivos disponiveis
para viabilizar a realizagéo dos direitos sociais trabalhistas.
Por esse motivo, ainda que existam divergéncias quanto a
aplicacdo de determinados mecanismos, é possivel
compreender que tais instrumentos representam tentativas
legitimas de enfrentar a morosidade do Poder Judiciario
(Junior; Clemente; Silva, 2015).

A esse respeito, mostra-se pertinente estabelecer
uma analise comparativa com as demais areas do Direito,
nas quais se verifica, de forma recorrente, a tendéncia do
devedor em utilizar todos os meios de impugnacdo
disponiveis, com o intuito de postergar o cumprimento da
obrigacdo, de modo que essa préatica contribui diretamente
para a morosidade que se observa no ambito do Poder
Judiciario (Junior; Clemente; Silva, 2015).

Sob essa perspectiva, Schiavi (2015, p. 32)
leciona acerca da necessidade de uma transformagdo
cultural e social entre todos aqueles que atuam como
agentes do Direito, uma vez que, segundo o autor, é
imprescindivel superar a concep¢do reducionista de que a
simples edicdo de novas leis seria suficiente para resolver
a problematica da morosidade judicial, sobretudo no que se
refere a fase de execu¢do. Vejamos:

“[...] mudanca de mentalidade dos operadores de

direito, principalmente do devedor, a im de que a

fase de execucdo se transforme, efetivamente, em

fase de satisfacdo da obrigacdo consagrada no
titulo executivo”

Outrossim, Marcos Neves Fava (2009) propde trés
vertentes por meio das quais seria possivel conferir maior
celeridade ao processo, especialmente na fase de execucéo
trabalhista. Segundo o autor, tais caminhos consistem em:
(1) ampliagdo do rol de responsaveis pelo crédito
trabalhista; (2) imposicéo de maior onerosidade ao devedor
na execucgdo; e (3) celebracdo de convénios na esfera
administrativa, com vistas a acelerar a tramitacdo da fase
executoria.

Nesse contexto, embora as contribuices
doutrinarias, como as apresentadas por Fava, representem
avancos relevantes na busca pela efetividade, ainda
persistem intensos debates na comunidade juridica acerca
das melhores estratégias para conferir maior celeridade e
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concretude ao processo do trabalho. Sob essa perspectiva,
tem-se que as discussdes envolvem, sobretudo, a analise do
conjunto de instrumentos disponiveis aos magistrados para
assegurar a plena realizagdo dos direitos sociais
trabalhistas.

Em meio a tais debates, observa-se a realizacao de
diversos encontros e conferéncias voltados ao
aprimoramento da execucdo trabalhista, dentre os quais se
destaca a 12 Jornada Nacional sobre Execucdo na Justica do
Trabalho, realizada pela Associacdo Nacional dos
Magistrados da Justica do Trabalho (ANAMATRA), em
novembro de 2020, em Cuiabd/MT.

Nesse evento, foram elaborados 55 enunciados
com o propdsito de oferecer diretrizes e orientacdes aos
magistrados, buscando viabilizar uma execu¢do mais
efetiva e célere, merecendo especial destaque o Enunciado
n° 30, que enfatiza a necessidade de o magistrado adequar
0 procedimento executério as particularidades do caso
concreto, de modo a assegurar maior celeridade e efetiva
correspondéncia entre as medidas constritivas adotadas e a
realidade processual. Vejamos:

PRINCIPIO DA  EFETIVIDADE DA
JURISDICAO COMO CONSECTARIO DA
CLAUSULA  CONSTITUCIONAL DO
DEVIDO PROCESSO LEGAL. Para maior
efetividade da jurisdicdo é dado ao juiz do
Trabalho, em sede de interpretagdo conforme a
Constituicao, adequar, de oficio, o procedimento
executivo as necessidades do caso concreto.

Diante desse cenario, observa-se o empenho dos
magistrados e demais autoridades jurisdicionais em
implementar medidas capazes de conferir maior
efetividade ao processo executivo trabalhista. Nesse
sentido, merece destaque um trecho do discurso proferido
pelo entdo Presidente do Tribunal Superior do Trabalho,
Ministro Antonio José de Barros Levenhagen, no qual
foram apresentadas algumas iniciativas adotadas pela
Justica do Trabalho com o propdsito de elevar o percentual
de execucdes concluidas com a efetiva satisfacdo do direito
reconhecido.

Entre as providéncias mencionadas, destacam-se:
a criacdo da Comissdo Nacional de Efetividade da
Execucéo Trabalhista, a ampliacdo do uso de ferramentas
eletrdnicas de investigagdo patrimonial do devedor, a
reformulacdo da Semana Nacional de Execugdo
Trabalhista e a edicdo da Resolugdo CSJT n° 138, de 9 de
junho de 2014, que instituiu os Nucleos de Pesquisa
Patrimonial no &mbito dos Tribunais Regionais do
Trabalho.

Sob essa perspectiva, observa-se um inegavel
avanco no aprimoramento dos métodos adotados no
procedimento executdrio, bem como a implementacéo de
acOes integradas voltadas a valorizar e estimular o
cumprimento voluntario das obrigacdes, de modo que essas
iniciativas revelam uma abordagem sistémica, envolvendo
multiplas areas e agentes do Direito, reforcando o
compromisso institucional com a efetividade e a celeridade
da execucdo trabalhista.
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Nesse contexto, destaca-se a relevancia da criagdo
dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial nos Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTS), 0s quais representaram um
marco significativo nessa fase processual, de modo que,
apesar dos desafios que ainda persistem, esses nicleos
consolidaram-se como um modelo eficaz, sustentavel e
passivel de replicacdo em outras jurisdigdes, conforme sera
detalhado no tdpico subsequente.

Dessa forma, constata-se que os esfor¢os
institucionais empreendidos pela Justica do Trabalho
caminham no sentido de fortalecer a efetividade da
execu¢do, buscando superar a historica morosidade que
caracteriza essa etapa processual, para tanto, entre as
medidas que mais contribuiram para esse avanco, destaca-
se a criagdo dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial, cuja
estrutura e funcionamento serdo analisados a seguir,
evidenciando seu papel estratégico na identificagdo de bens
do devedor e na concretizagdo dos direitos reconhecidos
judicialmente.

4 INTELIGENCIA  INSTITUCIONAL NA
EXECUCAO: A CRIACAO E A
CONTRIBUICAO DOS NUCLEOS DE
PESQUISA PATRIMONIAL PARA A
EFETIVIDADE JURISDICIONAL

Diante da reconhecida ineficiéncia que
historicamente marca a fase execut6ria, a Justica do
Trabalho passou a desenvolver estratégias voltadas ao
aperfeicoamento de seus procedimentos jurisdicionais,
buscando  consolidar-se como  uma instituicdo
comprometida com a exceléncia na prestagéo jurisdicional.
Nesse contexto, ganha relevo a atuagdo da chamada lente
de inteligéncia no &mbito trabalhista, estruturada sob dois
eixos fundamentais: (i) garantir a seguranca institucional
dos orgdos da Justica do Trabalho e (ii) incrementar a
efetividade das execucdes trabalhistas.

Sob esse prisma, a inteligéncia institucional
revela-se instrumento relevante de otimizagdo da fase
executoria, especialmente a partir da edicdo da Resolugdo
n°® 138/2014 pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT), que determinou a criagdo dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial no &mbito dos Tribunais Regionais do
Trabalho, de modo que a medida teve como propdsito
central fomentar uma execugdo mais célere, eficiente e
alinhada aos desafios contemporaneos da recuperagdo de
créditos trabalhistas.

Na mesma resolucdo, o CSJT estabeleceu os
objetivos especificos de atua¢do dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial, destacando que sua implementacdo atende
diretamente aos vetores constitucionais da celeridade
processual, da eficiéncia administrativa e da efetividade
jurisdicional. Dessa forma, buscou-se criar uma estrutura
capaz de potencializar a identificacdo de bens, ampliar os
meios de constrigdo patrimonial e, por consequéncia,
contribuir para a reducéo do acervo de processos pendentes
na fase executdria.

Nesse sentido, os NUcleos possuem as seguintes
competéncias:

“Art. 2° Compete ao Nucleo de Pesquisa
Patrimonial, o6rgdo jurisdicional de apoio a
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efetividade da execucdo trabalhista: I. promover a
identificacdo de patrimdnio a fim de garantir a
execucdo; Il. requerer e prestar informacdes aos
Juizos referentes aos devedores contumazes; Ill.
propor convénios e parcerias entre instituicfes
publicas, como fonte de informacdo de dados
cadastrais ou cooperacao técnica, que facilitem e
auxiliem a execucao, além daqueles ja firmados
por 6rgdos judiciais superiores; V. recepcionar e
examinar denuncias, sugestdes e propostas de
diligéncias, fraudes e outros ilicitos, sem prejuizo
da competéncia das Varas; V. atribuir a
executantes de mandados a coleta de dados e
outras diligéncias de inteligéncia; VI. elaborar
estudos sobre técnicas de pesquisa, investigagao e
avaliacdo de dados, bem como sobre mecanismos
e procedimentos de prevencdo, obstrugdo,
deteccdo e de neutralizacdo de fraudes a execucéo.

Diante desse cenario, observa-se que 0s Nucleos
de Pesquisa Patrimonial empregam métodos e técnicas de
inteligéncia para desempenhar suas atribuicdes, utilizando
tais ferramentas para a realizagdo de pesquisas
aprofundadas, investigagBes direcionadas, deteccdo de
possiveis fraudes e estruturacdo de redes de informacdes
provenientes de convénios e bases de dados integradas.

Nessa mesma perspectiva, Gontijo (2017, p. 149)
destaca que “(...) ndo se pode olvidar de que as novas
ferramentas trouxeram mais opg¢des ao Judiciario, bem
como maior celeridade em se encontrar bens passiveis de
garantir o débito trabalhista”.

Assim, o principal objetivo dessas unidades
consiste em apoiar os magistrados na identificacdo de bens
sujeitos a constricdo, voltados & satisfacdo do crédito
trabalhista, especialmente nos casos em que existam
indicios de préticas fraudulentas capazes de dificultar ou
inviabilizar sua localizagéo e penhora. Por meio de sua
atuacdo baseada em inteligéncia, os ndcleos conseguem
mapear, indicar e analisar sinais de ocultagdo patrimonial,
conforme delineado pelo préprio Gontijo (2017, p. 148):

A evolucdo das ferramentas de execucdo e de
pesquisa, que vieram para substituir o velho uso
de oficios e a busca incessante dos oficiais de
justica por patrimdnio ocultado pelas partes, tem
auxiliado de forma nunca antes experimentada
pelo Judiciario, ndo sé no ambito trabalhista, mas
também na justica comum, como, por exemplo, na
descoberta de crimes envolvendo transacdes
financeiras.

Sob essa perspectiva, conforme divulgado pela
Assessoria de Comunicacgdo Social do Tribunal Regional
do Trabalho da 21% Regido, ap6s a edi¢cdo da Resolugdo n°
138/2014, estimava-se a implementacdo dos Nucleos de
Pesquisa Patrimonial nos 24 Tribunais Regionais do
Trabalho, diante do  expressivo volume de
aproximadamente 2,7 milhGes de processos que, a época,
tramitavam na fase de execucéo.

Naquela ocasido, segundo a ASCOM, a
dificuldade na efetivacdo das execucdes estava diretamente
relacionada aos obstaculos enfrentados pelas Varas do
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Trabalho para localizar bens de determinadas categorias de
devedores, especialmente aqueles que adotavam
estratégias de blindagem patrimonial. Assim, para
enfrentar essa problemética, os Nucleos foram concebidos
com a misséo de auxiliar na localizag&o de bens, assumindo
atribuices como a proposicdo de novos convénios e
parcerias com institui¢des pablicas, voltados & obtencdo de
dados cadastrais e informagdes técnicas, além da utilizagao
de sistemas ja consolidados, como o BacenJud e o Renajud.

Além disso, incumbia a esses nlcleos a
elaboracdo de estudos especializados acerca de métodos de
busca, apuracéo e tratamento de informagdes, bem como
sobre instrumentos destinados a prevencéo, ao bloqueio, a
identificacdo e ao enfrentamento de fraudes voltadas a
frustrar a execucdo. A partir dessas acBes, cabia-lhes
elaborar relatérios organizados e manter bases de dados
estruturadas, aptas a sustentar, de maneira permanente, a
efetividade das medidas executorias.

Nessa linha, torna-se pertinente proceder a uma
avaliacdo quantitativa dos efeitos produzidos na fase
executéria a partir da criacdo dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial, de modo que, ao examinar os dados
disponibilizados no Relatério Justica em Numeros de 2014,
elaborado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
referente ao ano base de 2013, constata-se que a taxa de
congestionamento na execugdo, definida como o
percentual de processos movimentados que ndo foram
baixados no periodo, alcancava 67,5%, chegando a atingir
85% quando consideradas separadamente as execucdes
fiscais.

Sob esse enfoque, ao consultar o Relatorio Geral
da Justica do Trabalho de 2024, elaborado cerca de uma
década apds a instituicdo dos Nducleos, observa-se uma
tendéncia de diminuicdo gradual desse indice de
congestionamento, tendo em vista que o documento
registra que, no ano de 2024, foram concluidos 3.903.141
processos, sendo 2.230.186 (57,1%) na fase de
conhecimento e 1.672.955 (42,9%) na etapa de
cumprimento de sentenca e execucdo de titulo
extrajudicial.

Nesse contexto, ao término do periodo analisado,
o relatério aponta a existéncia de 5.550.452 processos
pendentes: 2.228.560 (40,2%) na fase de conhecimento e
3.321.892 (59,8%) na fase de cumprimento de sentenca e
execucdo. Além disso, informa o tempo médio de
tramitacdo do cumprimento de sentenca (p. 53), que
corresponde a 2 anos, 8 meses e 6 dias para processos
envolvendo particulares, e 2 anos, 4 meses e 26 dias nos
casos que envolvem entes publicos.

Diante do exposto, observa-se que, para além dos
percentuais de reducdo do congestionamento da execucao,
os resultados alcancados pelos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial também se expressam de forma concreta em
valores recuperados. Sob essa visdo, tem-se o exemplo
noticiado pela Secretaria de Imprensa do Tribunal Regional
do Trabalho da 3% Regido, ao informar que, durante a 13?
edicdo da Semana Nacional de Efetividade da Execucéo
Trabalhista, realizada em 2023, o TRT-3 conseguiu
localizar mais de R$ 10 milhdes destinados & quitacéo de
dividas presentes em 460 processos.

Revista Brasileira de Filosofia e Histdria. 2025, out-dez, 2144-2152. DOI: 10.18378/rbfh.v14i4.11830

https://www.gvaa.com.br/revista/index.php/RBFH

A== GVAA
'\é LI

Na ocasido, constatou-se que os valores foram
resgatados a partir de agBes articuladas entre o Juizo
Auxiliar de ExecucBes (JAE) e seus Nucleos
especializados, os quais se dedicaram a localizar quantias
mantidas em contas relacionadas a processos
definitivamente arquivados, a identificar préticas
fraudulentas e manobras de ocultacdo patrimonial, além de
concentrar diferentes execugdes envolvendo os mesmos
devedores, de modo que essa atuagdo integrada permitiu a
abertura de procedimentos unificados contra sete empresas
em débito.

Sob esse conjunto de evidéncias, é possivel
concluir que os Nucleos de Pesquisa Patrimonial
representam uma estratégia institucional exitosa no ambito
da inteligéncia judicial, contribuindo de maneira
significativa para a efetividade da execucdo trabalhista.
Outrossim, destaca-se que seus resultados demonstram
capacidade real de ampliar a localizacdo de bens, reduzir
indices de congestionamento e imprimir maior celeridade
a satisfacdo dos créditos reconhecidos judicialmente, sendo
estes objetivos historicamente desafiadores no cenario da
execucao trabalhista.

Nesse sentido, o panorama analisado reforca a
necessidade de permanente aperfeigoamento das técnicas,
tecnologias e ferramentas utilizadas pela Justica do
Trabalho. Desse modo, tem-se que a trajetdria de evolucdo
desse ramo especializado evidéncia que avancos
estruturais, como a criacdo dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial, desempenham papel crucial na concretizacéo
dos direitos fundamentais e na superacao das dificuldades
estruturais da fase executoria.

Assim, impde-se a continuidade de investimentos
institucionais em inteligéncia, integracdo de dados e
inovacdo procedimental, assegurando que a Justica do
Trabalho permaneca  alinhada as  exigéncias
contemporaneas de eficiéncia, efetividade e tutela
adequada do crédito trabalhista.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propds a analisar a evolucéo
da competéncia da Justica do Trabalho e a avaliar o
impacto dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial (NPP) na
otimizacdo da fase executdria e na satisfacdo do crédito
trabalhista, de modo que, inicialmente, demonstrou-se que
a Justica do Trabalho passou por um processo de
consolidagdo, com a ampliacdo de sua competéncia
material, notadamente ap6s a Emenda Constitucional n®
45/2004, estendendo-a para além da relagdo de emprego e
firmando-se como um dos principais instrumentos de
efetivacdo dos direitos sociais.

Em seguida, abordou-se a natureza da execugédo
trabalhista, que consiste na concretizacdo do direito
reconhecido em sentenca, bem como os desafios historicos
de morosidade e ineficiéncia que caracterizam essa fase
processual. Por fim, destacou-se a criacdo dos NPPs pela
Resolugdo n° 138/2014 do CSJT, como uma estratégia de
inteligéncia institucional, visando conferir  maior
celeridade e efetividade ao procedimento execut6rio por
meio da identificacdo de bens e do enfrentamento de
fraudes e ocultagdo patrimonial.
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Nesse sentido, a analise dos dados e do contexto
historico-normativo permite concluir que a implementacéao
dos Nucleos de Pesquisa Patrimonial representou um
avanco institucional crucial no enfrentamento da
problematica da execugdo trabalhista, uma vez que a
dificuldade em localizar bens, que historicamente impediu
a satisfacdo do crédito, estava diretamente ligada as
estratégias de blindagem patrimonial adotadas por
devedores.

Por essa razdo, a atuacdo dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial, baseada em inteligéncia, na celebracdo de
convénios, e na apuragdo especializada, potencializou a
identificacdo de ativos e a superagdo dos obstaculos criados
pela litigiosidade do devedor. Sob essa vertente, o0s
resultados, expressos tanto na redugdo gradual do indice de
congestionamento quanto na recuperacdo de valores
concretos para quitagdo de dividas, como o exemplo de
mais de R$ 10 milhdes recuperados na 13* Semana
Nacional de Efetividade da Execucdo Trabalhista, atestam
a eficdcia da medida, de modo que se pode afirmar que a
Resolugdo n® 138/2014 materializou o compromisso da
Justica do Trabalho com os vetores constitucionais da
celeridade, eficiéncia, e efetividade jurisdicional.

Diante do exposto, o posicionamento final deste
estudo é o de que os Nucleos de Pesquisa Patrimonial séo
uma estratégia exitosa e indispensavel para aprimorar a
efetividade da execucdo na Justica do Trabalho, de modo
que a sua criacdo e consolidacdo ndo apenas trouxeram
mais op¢des ao Judicidrio para encontrar bens, mas,
principalmente, introduziram uma abordagem sistémica,
técnica, e especializada para combater a ineficécia historica
da fase de constricéo.

Sendo assim, a pesquisa demonstra que a solugéo
para a morosidade e a inefetividade ndo se limita a ajustes
normativos, mas exige o investimento continuo em
inteligéncia, tecnologia, e integracdo de dados, de modo
que se observa que 0s NUcleos de Pesquisa Patrimonial sdo
um modelo que deve ser preservado e aprimorado,
assegurando que o principio da protecdo ao trabalhador se
concretize plenamente através da satisfacao célere e efetiva
do crédito alimentar.

Sob essa perspectiva, a partir das conclusdes
alcancadas e visando a continuidade da investigacdo sobre
a efetividade da jurisdicdo trabalhista, uma importante
linha de pesquisa futura se concentra na andlise
comparativa da atuagdo dos Nucleos de Pesquisa
Patrimonial, de forma que apresentaria notoria relevancia
um estudo comparado entre o desempenho, as
metodologias de sucesso e os resultados alcangados pelos
NPPs em diferentes Tribunais Regionais do Trabalho,
objetivando identificar as melhores praticas, os fatores
regionais determinantes de éxito e os gargalos que ainda
persistem,  possibilitando a padronizacdo e o
aprimoramento continuo das agBes de recuperacdo de
crédito.

Outrossim, ainda como sugestdes futuras, tem-se
0 campo de investigacdo do impacto das novas tecnologias
de Blockchain e Inteligéncia Artificial (IA) nos
procedimentos executérios, uma vez que é fundamental
investigar a viabilidade técnica e juridica, bem como o
impacto potencial da incorporacdo dessas tecnologias
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emergentes nos métodos de investigacdo e localizagdo
patrimonial.

Nesse contexto, essas ferramentas, aplicadas no
ecossistema executério, possuem o potencial de otimizar as
acoes desenvolvidas pelos NPPs, conferindo maior
rastreabilidade e seguranca aos ativos e transacdes,
superando a necessidade de buscar incessantemente por
patriménio ocultado.

Por fim, sugere-se a avaliacdo aprofundada da
cooperacao interinstitucional como fator de efetividade da
execucdo, devendo o estudo focar na eficacia dos
convénios e parcerias firmadas pelos Nucleos com outras
instituicdes publicas, tais como a Justica Comum, a Justica
Federal e a Receita Federal.

Nesse sentido, essa vertente de pesquisa visa
analisar como essa integracdo de dados e informacdes
cadastrais contribui concretamente para a prevencdo e o
combate a fraudes e para a superacdo dos conflitos de
competéncia que frequentemente surgem em questdes
como a execugdo de contribuicbes previdenciarias e a
analise de contratos atipicos.
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