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RESUMO: Este artigo analisa a neurodiversidade no contexto escolar e discute estratégias pedagdgicas viaveis para o
trabalho docente em classes heterogéneas. Parte-se da compreensdo de que diferengas no neurodesenvolvimento, como
as observadas em estudantes autistas, com transtorno do déficit de atencdo/hiperatividade, dislexia, dispraxia e outras
condicBes, ndo podem ser reduzidas a déficits homogéneos. A escola que opera apenas com um aluno padrdo tende a
converter diferengas de processamento, comunicagdo, autorregulacdo e aprendizagem em fracasso escolar, indisciplina
ou invisibilidade pedagdgica. O estudo adota abordagem bibliografica e documental, mobilizando literatura cientifica
recente, marcos legais brasileiros e documentos internacionais sobre educagdo inclusiva. Argumenta-se que a pratica do
professor ganha consisténcia quando articula desenho universal para a aprendizagem, previsibilidade da rotina, mediacdo
da linguagem, avaliagdo flexivel, organizacdo sensorial do ambiente e colaboracdo com a familia e a equipe escolar. Em
vez de propor intervencgdes idealizadas ou dependentes de alta especializagdo clinica, o texto descreve adaptacdes de baixo
custo e alta aplicabilidade que podem ampliar participacdo, permanéncia e aprendizagem. A analise sustenta que a
inclusdo efetiva ndo decorre de boa vontade genérica, mas de decisdes didaticas concretas, monitoradas e ajustadas ao
perfil funcional do estudante.

Palavras-chave: neurodiversidade; educacao inclusiva; escola; professor; estratégias pedagogicas.

ABSTRACT: This article examines neurodiversity in school settings and discusses feasible pedagogical strategies for
teachers working with heterogeneous classrooms. It starts from the premise that differences in neurodevelopment, such
as those observed in autistic students and in learners with attention-deficit/hyperactivity disorder, dyslexia, dyspraxia, and
related conditions, cannot be reduced to a homogeneous deficit model. Schools organized around a single standard learner
tend to turn differences in processing, communication, self-regulation, and learning into school failure, indiscipline, or
pedagogical invisibility. The study adopts a bibliographic and documentary approach, drawing on recent scientific
literature, Brazilian legal frameworks, and international documents on inclusive education. It argues that teaching practice
becomes more effective when it combines universal design for learning, predictable routines, language mediation, flexible
assessment, sensory organization of the environment, and collaboration with families and school teams. Rather than
proposing idealized interventions or practices dependent on high-level clinical specialization, the text presents low-cost
and highly applicable adaptations capable of expanding participation, attendance, and learning. The analysis indicates that
effective inclusion is not the result of generic goodwill, but of concrete teaching decisions that are monitored and adjusted
to each student's functional profile.

Keywords: neurodiversity; inclusive education; school; teacher; pedagogical strategies.

1 CONSIDERACOES INICIAIS orientada pela variagio humana. Em vez de tratar
diferengas neuroldgicas apenas como desvio, atraso ou

A nocdo de neurodiversidade desloca o olhar inadequacdo, essa perspectiva reconhece que ha multiplas

escolar de uma légica centrada na normalizacéo para outra  formas de perceber, processar informacfes, comunicar-se
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e aprender. No campo educacional, a mudanca de enfoque
tem consequéncias diretas: o problema deixa de ser
exclusivamente o aluno que “ndo acompanha” o padrio e
passa a incluir o curriculo, os tempos, 0s espacos, 0s modos
de avaliagéo e as expectativas institucionais que favorecem
apenas um perfil cognitivo.

Esse deslocamento ndo elimina a existéncia de
dificuldades reais. Estudantes neurodivergentes podem
apresentar desafios importantes em linguagem, funcdes
executivas, atencdo sustentada, coordenacdo motora,
leitura, escrita, interacdo social, autorregulagdo emocional
ou processamento sensorial. A diferenga estd em
compreender tais desafios em termos funcionais e
contextuais. Quando a escola transforma exigéncias
implicitas em orientagGes explicitas, organiza a rotina,
oferece apoios visuais, diversifica formas de participacao e
flexibiliza 0 modo de demonstrar aprendizagem, barreiras
frequentemente atribuidas ao estudante tornam-se mais
manejaveis. Nessa chave, inclusdo ndo significa reduzir o
rigor académico, mas criar condi¢fes equitativas para que
ele seja acessivel.

No Brasil, a discussdo encontra respaldo em
marcos normativos que afirmam o direito a escolarizacéo
em classes comuns, ao atendimento educacional
especializado e as adaptacbes razoaveis. A Lei n°
12.764/2012 reconhece a pessoa com transtorno do
espectro autista como pessoa com deficiéncia para todos 0s
efeitos legais, enquanto a Lei Brasileira de Incluséo reforca
0 dever do sistema educacional em assegurar acesso,
permanéncia, participacdo e aprendizagem. A
normatividade, contudo, ndo resolve sozinha a prética.
Professores frequentemente relatam que receberam o
aluno, mas ndo receberam formacdo suficiente para
reorganizar objetivos, manejar crises, construir avaliagdes
acessiveis ou diferenciar instrucbes sem fragmentar a
turma. Esse dever juridico aparece de modo explicito na
Lei n® 12.764/2012 e na Lei n® 13.146/2015.

Nesse cendario, o tema das estratégias viaveis
ganha centralidade. Muitos docentes associam incluséo a
intervencdes de alta complexidade, dependentes de laudo,
tecnologia sofisticada ou apoio individual permanente.
Essa representacdo produz paralisia e reforca a percepcao
de que a inclusdo seria impraticavel na escola real. A
literatura recente, entretanto, mostra que parte significativa
das adaptacfes mais efetivas estd ligada a préaticas
ordinarias de boa docéncia: explicitar objetivos, estruturar
a atividade em etapas, oferecer pistas visuais, reduzir
ambiguidades, prever transi¢des, permitir diferentes modos
de resposta e monitorar sinais de sobrecarga. Tais medidas
beneficiam estudantes neurodivergentes e,
simultaneamente, ampliam a clareza pedagdgica para a
turma inteira. Documentos recentes do CDC e revisdes
sobre préticas inclusivas indicam que estrutura, clareza e
mediacdo do ambiente tém efeito relevante sobre
participacéo e desempenho.

O objetivo deste artigo €é analisar a
neurodiversidade na escola e sistematizar estratégias
pedagogicamente viaveis para o professor da educacdo
basica. Para isso, discute-se 0 conceito de
neurodiversidade, os principais perfis funcionais que
costumam demandar mediagGes escolares, os fundamentos
legais e pedagdgicos da inclusdo e um conjunto de
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adaptagdes aplicaveis a rotina da sala de aula, a avaliagdo
e a organizacdo institucional. O interesse central ndo é
prescrever receitas, mas oferecer critérios de observagéo e
intervencdo compativeis com a complexidade do cotidiano
escolar.

2 NEURODIVERSIDADE E EDUCAGCAO:
FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

O termo neurodiversidade foi difundido para
afirmar que variagdes no neurodesenvolvimento compdem
a diversidade humana e ndo devem ser interpretadas apenas
pela gramética da doenga. No ambito educacional, isso
implica reconhecer que alunos autistas, com TDAH,
dislexia,  dispraxia, discalculia, transtornos  do
desenvolvimento da linguagem ou altas habilidades podem
demandar apoios especificos sem que sua presenca seja
lida como incompatibilidade com a escola comum. A
perspectiva ndo nega necessidades de intervencéo clinica,
nem substitui diagnosticos quando eles sdo relevantes; seu
ponto decisivo é criticar préaticas escolares que confundem
diferenca com incapacidade generalizada.

A UNESCO sustenta que a educacdo inclusiva
depende da remocdo de barreiras em curriculo, pedagogia,
avaliacéo e organizacéo escolar, e ndo apenas da matricula
do estudante em sala comum. A UNICEF, em linha
semelhante, enfatiza que a inclusdo requer oportunidades
reais de participacdo e aprendizagem, e ndo simples
proximidade fisica. Esses documentos sdo importantes
porque evitam um equivoco recorrente: supor que a
presenca do aluno no espaco escolar seja, por si, evidéncia
de inclusdo. A andlise pedagdgica precisa considerar se o
estudante compreende as consignas, antecipa a rotina, tem
condicbes de responder &s atividades, participa de
interacOes significativas e recebe apoio proporcional as
suas necessidades. Esse entendimento aparece nos marcos
internacionais da UNESCO e da UNICEF sobre incluséo
educacional.

A escola tradicional foi construida sobre
expectativas relativamente homogéneas: atencéo continua,
resposta oral rapida, boa tolerancia a ruido, leitura
automética de pistas sociais, coordenacdo motora fina
eficiente, capacidade de copiar longos enunciados e
administracdo autdbnoma do tempo. Para muitos alunos
neurodivergentes, essas exigéncias nao sdo ftriviais. O
estudante pode dominar o contetdo e ainda assim fracassar
no formato pelo qual ele é exigido. Pode compreender um
tema, mas ndo sustentar a producéo escrita longa dentro do
tempo previsto. Pode apresentar repertério verbal
elaborado e, a0 mesmo tempo, dificuldade intensa para
lidar com mudangas inesperadas ou ruidos ambientais.

Desse ponto de vista, a nocdo de barreira
pedagdgica torna-se analiticamente mais Gtil do que a
categoria genérica de dificuldade do aluno. Barreira é tudo
aquilo que, na relacdo entre sujeito, tarefa e contexto,
restringe acesso, participacdo ou desempenho. Uma
instrucdo muito longa pode ser barreira para quem tem
dificuldades de meméria de trabalho. Uma avaliagdo
exclusivamente discursiva pode ser barreira para quem
sabe o contetdo, mas apresenta lentiddo motora ou
exaustdo na producdo escrita. Um ambiente visualmente
poluido pode ser barreira para quem tem alta sensibilidade
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sensorial. O trabalho do professor, portanto, ndo se limita a
transmitir conteddos; ele envolve desenhar condicGes de
entrada no contetdo.

A literatura sobre neurodiversidade também
adverte contra a romantizagdo. N&o se trata de supor que
toda diferenca produza vantagem, nem de apagar
sofrimento, estigma ou necessidade de suporte. O ganho
conceitual estd em abandonar visbes totalizantes. Um
mesmo estudante pode apresentar vulnerabilidade em
determinadas tarefas e desempenho muito elevado em
outras; pode depender de previsibilidade para regular-se e,
simultaneamente, produzir solugbes originais em
atividades estruturadas. A pratica pedagdgica mais
consistente é aquela que identifica perfis funcionais
especificos e responde a eles com ajustes proporcionais, em
vez de operar com rétulos amplos e pouco informativos.

3 PERFIS FUNCIONAIS QUE APARECEM NA
ESCOLA

Embora a categoria neurodiversidade seja mais
ampla que qualquer diagnostico especifico, alguns perfis
s8o recorrentes na experiéncia escolar e ajudam a organizar
0 raciocinio pedagdgico. Entre estudantes autistas, por
exemplo, podem aparecer necessidades ligadas a
compreensdo pragmatica da linguagem, a previsibilidade
da rotina, a mediacdo das interages sociais, ao
processamento sensorial e a flexibilidade diante de
mudangas. A heterogeneidade é muito grande: ha alunos
com linguagem oral fluente e desempenho académico
elevado, mas com intensa fadiga social; outros precisam de
apoio mais robusto para comunica¢do, autonomia e
generalizacdo de aprendizagens.

No caso do TDAH, a escola frequentemente
observa os efeitos da dificuldade em manter atencdo
sustentada, inibir impulsos, planejar etapas, administrar
materiais e persistir em tarefas longas sem retorno
imediato. A interpretacdo  moralizante  desses
comportamentos é comum: o aluno € descrito como
desinteressado, preguicoso ou desorganizado por escolha.
Contudo, as fung¢des executivas ndo se resumem a “forga
de vontade”. Quando a tarefa exige multiplos passos ndo
explicitados, o estudante pode perder-se antes mesmo de
comecar. Quando o feedback demora demais, pode
abandonar a atividade. Quando precisa copiar longas
instrucbes do quadro, a carga executiva compete com o
préprio processamento do conteddo. Recomendagdes
atuais para TDAH em sala de aula reforgam exatamente
esse ponto ao sugerirem planos ajustados, monitoramento
e organizacao explicita das tarefas.

A dislexia e outros transtornos especificos da
aprendizagem, por sua vez, evidenciam a inadequacdo de
uma escola que mede inteligéncia a partir da velocidade de
leitura e da ortografia convencional. O estudante pode
demonstrar compreensdo oral sdlida, raciocinio compativel
com a série e amplo repertério conceitual, mas apresentar
leitura lenta, imprecisa ou muito custosa. Em contextos
pouco sensiveis a diferenca entre decodificacdo e
compreensdo, esses alunos tendem a ser percebidos como
menos capazes. A consequéncia é dupla: queda no
desempenho e deterioracéo da autoimagem académica.
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Também merecem atencgdo alunos com dispraxia,
dificuldades visuoespaciais, transtornos do
desenvolvimento da linguagem e perfis mistos, que nem
sempre chegam & escola com diagnostico definido. Ha
estudantes que entendem conceitos, mas ndo organizam o
caderno; que sabem responder oralmente, mas fracassam
em atividades com forte demanda motora; que
acompanham explicacfes expositivas, mas ndo conseguem
extrair a tarefa principal de uma péagina visualmente
saturada. Reduzir essa diversidade a uma categoria Unica
produz intervencdes imprecisas. O professor precisa
aprender a observar indicadores funcionais: como o aluno
inicia a tarefa, o que o interrompe, de que ajuda se
beneficia, em quais formatos demonstra melhor
aprendizagem e quais condi¢des disparam desregulacéo.

Essa observacdo funcional é mais produtiva do
gue esperar respostas absolutas do diagnostico. O laudo
pode contribuir para orientar a equipe, proteger direitos e
facilitar acesso a servigos, mas ndo substitui o
acompanhamento pedagdgico. Dois estudantes com o
mesmo diagndstico podem responder de forma distinta a
uma mesma adaptacdo. A pratica escolar exige registro,
comparacdo de tentativas, analise de contexto e revisdo
continua. Em termos didaticos, isso significa perguntar
menos “qual ¢ o rotulo?” e mais “quais barreiras estdo
operando aqui, e que mudanca concreta pode reduzir seu
efeito?”.

4 MARCO LEGAL E DEVER PEDAGOGICO
DA ESCOLA

No ordenamento brasileiro, o direito a educagdo
inclusiva  possui  fundamento  constitucional e
desdobramentos infraconstitucionais  especificos. A
Constituicdo Federal assegura educacdo como direito de
todos e dever do Estado e da familia, enquanto a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional prevé a educacdo
especial como modalidade transversal. A Lei n°
12.764/2012 institui a Politica Nacional de Protegdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e
garante acesso a educacdo e ao ensino profissionalizante.
A Lei n° 13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira de
Inclusdo, reforca a vedacdo de cobranga adicional, a
necessidade de adaptacBGes razodveis e a obrigacdo de
garantir sistema educacional inclusivo em todos os niveis.
A leitura articulada da Constituicdo, da LDB, da Lei n°
12.764/2012 e da Lei n® 13.146/2015 sustenta esse dever.

No plano pedagdgico, isso significa que a escola
ndo pode tratar o atendimento ao estudante
neurodivergente como favor, excegdo informal ou
concessdo discricionaria. O dever institucional envolve
planejar acessibilidade, organizar apoios, registrar
adaptacBes e promover participagéo efetiva. O atendimento
educacional especializado, quando existente, complementa
a escolarizagdo, mas ndo substitui a responsabilidade da
sala comum. Uma distorcdo recorrente consiste em
transferir ao professor de apoio ou ao AEE toda a tarefa de
inclusdo, enquanto o curriculo regular permanece rigido e
inacessivel. A consequéncia € a coexisténcia fisica com
segregacdo pedagdgica.
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A legislacdo, porém, ndo deve ser lida apenas
como imposicado externa. Ela produz critérios para a préatica
docente. A ideia de adaptagcdo razoavel, por exemplo,
convida a pensar ajustes proporcionais, tecnicamente
justificaveis e orientados por barreiras concretas. N&o se
exige que o professor resolva sozinho todas as limitages
estruturais da rede, mas espera-se que ele realize o que esta
ao alcance de sua acao pedagdgica: simplificar instruges
sem empobrecer o conteldo, oferecer mais tempo quando
a lentiddo compromete a expressdo do conhecimento,
fracionar tarefas longas, permitir respostas orais ou
multimodais quando a escrita se torna obstaculo excessivo,
registrar combinados de forma clara e criar rotina
previsivel.

O quadro legal também se relaciona com a
protecdo contra violéncias simbélicas. Exposicdo publica
do erro, ironizagdo da diferenca, interpretacdo moral de
crises, excluséo de atividades coletivas e encaminhamentos
disciplinares inadequados sdo préaticas incompativeis com
uma escola inclusiva. Em contextos de neurodiversidade,
certas  condutas  consideradas  “problemas  de
comportamento” funcionam, na realidade, como respostas
a sobrecarga sensorial, ambiguidades linguisticas ou
frustracdo repetida diante de tarefas pouco acessiveis. A
intervengdo pedagogica precisa distinguir intencionalidade
de desregulacdo, sem abdicar de limites, mas também sem
punir aquilo que deveria ser mediado.

Com base nesses elementos, o dever pedagdgico
da escola pode ser sintetizado em quatro frentes
interdependentes: garantir acesso ao curriculo, promover
participacdo social, ajustar avaliagdo e construir cultura
institucional ndo capacitista. Nenhuma dessas frentes se
sustenta isoladamente. Ha escolas que matriculam e
avaliam, mas ndo promovem pertencimento. Outras
acolhem afetivamente, mas rebaixam expectativas
académicas. A inclusdo de qualidade exige
simultaneamente vinculo, exigéncia e suporte.

5 ESTRATEGIAS VIAVEIS PARA O
PROFESSOR NA ROTINA DA SALA DE
AULA

Quando se fala em estratégia vidvel, ndo se esta
defendendo simplificacdes improvisadas, mas
intervengdes sustentaveis no cotidiano real da escola. A
primeira dessas estratégias é a previsibilidade da rotina.
Muitos estudantes neurodivergentes funcionam melhor
quando sabem o que acontecerd, em que ordem e com que
duracdo aproximada. Um quadro visivel com etapas da
aula, sinalizagdo antecipada de mudanca de atividade e
avisos prévios sobre avaliagdes, saidas de sala ou
alteragdes de horario reduzem ansiedade e aumentam
disponibilidade para a tarefa. Para o professor, esse recurso
exige pouco investimento material e produz ganho coletivo
de organizacéo.

Outra estratégia de alta aplicabilidade é a
explicitacdo do que costuma permanecer implicito.
Instrucdes escolares frequentemente dependem de
inferéncias que parte dos alunos nao realiza com facilidade:
“faga um resumo”, “organize a pagina”, “responda com
suas palavras”, “compare os textos”. O professor pode
transformar esses comandos em operacdes observaveis:
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guantas linhas sdo esperadas, quais tdépicos devem
aparecer, qual modelo de resposta serve de referéncia,
como a atividade serd avaliada e quanto tempo cada etapa
deve consumir. Explicitar critérios ndo reduz autonomia;
ao contrdrio, cria base para que ela seja construida.

O fracionamento de tarefas longas também
constitui recurso importante. Em vez de entregar uma
sequéncia extensa e homogénea, o docente pode dividi-la
em blocos menores com metas intermediarias e checagens
breves. Esse procedimento beneficia sobretudo alunos com
TDAH,  dificuldades  executivas, lentiddo  de
processamento ou histérico de desisténcia. O ganho ndo
decorre apenas da reducdo quantitativa, mas da
reorganizacdo temporal da tarefa. Quando o estudante
percebe que consegue concluir a primeira etapa, a
experiéncia de eficadcia aumenta a chance de persistir nas
seguintes.

A mediagdo visual merece destaque. Rotinas em
cartdes, agendas simplificadas, listas de materiais, modelos
de resolucdo, mapas conceituais, destaque em cores para
verbos de comando e uso de organizadores graficos ajudam
a reduzir carga de memoria de trabalho. A literatura sobre
TEACCH e outras abordagens educacionais para o0 autismo
mostra que a estruturacdo visual pode melhorar
compreensdo da tarefa e engajamento académico. Isso ndo
significa transformar toda aula em material plastificado,
mas selecionar pontos nos quais a visualizacdo da
informagdo facilita a autonomia do aluno. Em estudantes
autistas, revisdes sobre suporte escolar e o proprio
repertério educacional associado ao TEACCH mostram a
utilidade de ambientes visualmente estruturados.

O manejo do ambiente sensorial é igualmente
relevante. Nem toda escola consegue reformar espagos ou
reduzir turmas, mas o professor pode observar gatilhos de
sobrecarga: ruido excessivo, proximidade de portas
movimentadas, luminosidade agressiva, poluicdo visual,
cheiros fortes, atividades muito longas sem pausas. Ajustes
simples, como definir um lugar mais previsivel na sala,
permitir abafadores de ruido quando necessério, combinar
pausas curtas de regulacdo, reduzir estimulos concorrentes
em momentos de maior exigéncia e evitar exposicdo
desnecessaria do estudante, podem prevenir crises e
melhorar participacéo.

A forma de participacdo oral também pode ser
flexibilizada. H& alunos que sabem o conteido, mas ndo
conseguem responder imediatamente diante da turma,
manter contato visual ou elaborar fala em ambiente de
pressdo social. Em vez de tomar o siléncio como prova de
ndo aprendizagem, o professor pode oferecer alternativas:
responder por escrito, gravar audio, apontar opgoes,
antecipar a pergunta, ensaiar em dupla ou participar em
pequenos grupos. O critério deve ser preservar o objetivo
pedagodgico da atividade sem transformar o formato de
resposta em obstaculo principal.

Outra medida viavel é trabalhar com instrucéo
multimodal. Explicacdo oral combinada com registro
escrito no quadro, exemplos concretos, demonstracdo
pratica e sintese final favorecem compreensdo por
diferentes perfis. O problema de muitas aulas nao é excesso
de conteldo, mas excesso de exclusividade de canal.
Quando o aluno depende apenas da escuta para reter tudo,
qualquer oscilacdo atencional ou dificuldade de
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processamento compromete o restante da sequéncia. A
multimodalidade ndo elimina a necessidade de desenvolver
competéncias especificas, como leitura e escrita, mas
amplia as portas de entrada para o contetdo.

O uso pedagégico dos interesses do estudante
também pode ser decisivo, sobretudo com alunos autistas.
Interesses intensos ndo devem ser vistos apenas como
distracfes; quando bem mediadas, podem funcionar como
repertério de motivacdo, contextualizacdo e autoria. Um
tema de fascinio pode servir de eixo para producdo textual,
resolucdo de problemas matematicos, pesquisa histérica ou
leitura orientada. O cuidado necessario é ndo aprisionar o
aluno ao mesmo assunto nem reduzir toda a escolarizagéo
aquilo que Ihe é preferido. A estratégia é integrar interesse
e curriculo, ndo substituir um pelo outro.

As transicBes entre atividades merecem atencédo
especifica. Muitos comportamentos interpretados como
resisténcia ocorrem na passagem de uma tarefa para outra,
especialmente quando a mudanca é abrupta, interrompe um
foco intenso ou introduz exigéncia pouco previsivel.
Contagem regressiva, aviso com antecedéncia, indicagao
visual de fechamento da etapa, pequenos rituais de
transicao e clareza sobre o préximo passo ajudam a reduzir
conflito. Trata-se de um detalhe do manejo didatico que
costuma passar despercebido, embora tenha forte impacto
sobre autorregulacdo.

Por fim, a viabilidade de uma estratégia depende
de continuidade. Adaptaces feitas apenas em dias de crise
ou como resposta improvisada a um problema néo
consolidam aprendizagem. O professor precisa observar se
o recurso foi compreendido, em quais circunstancias
funcionou e quando precisa ser retirado, mantido ou
modificado. Inclusdo efetiva envolve consisténcia, nao
improviso episodico.

6 AVALIACAO,
APRENDIZAGEM

PARTICIPACAO E

A avaliacdo € um dos pontos em que a escola mais
frequentemente reproduz exclusdo. Muitos estudantes
neurodivergentes acompanham contetdos, participam das
aulas e realizam atividades com apoio, mas fracassam em
instrumentos avaliativos padronizados que exigem leitura
veloz, producdo extensa em curto tempo, forte
autorregulacdo emocional e resisténcia a fadiga cognitiva.
Quando isso acontece, a escola tende a interpretar o baixo
resultado como auséncia de aprendizagem, ignorando a
diferenga entre conhecimento construido e formato de
demonstragdo desse conhecimento.

Avaliacdo inclusiva néo significa abolir critérios,
aprovar sem evidéncia ou reduzir indefinidamente o nivel
de complexidade. Significa alinhar objetivo, instrumento e
barreiras funcionais. Se a meta € verificar compreensao de
conceitos historicos, por exemplo, a escrita longa pode ser
um meio possivel, mas ndo necessariamente o Unico.
Dependendo do caso, mapas conceituais, respostas curtas
guiadas, arguicdo oral, produgdo em etapas, itens com
apoio visual ou tempo ampliado podem revelar melhor o
que o estudante sabe. O ponto central é evitar que a tarefa
meca predominantemente uma limitacéo acessoria.
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A literatura sobre desenho universal para a
aprendizagem defende a oferta de maultiplos meios de
engajamento, representacdo e expressdo. Em termos
escolares, isso convida o professor a pensar avaliacbes
mais diversificadas ao longo do processo, e ndo apenas no
encerramento da unidade. Registros de participacdo,
observagdo orientada, devolutivas escritas, autoavaliacdo
guiada e checagens rapidas durante a aula reduzem o peso
de uma prova Unica e oferecem dados mais finos sobre
progresso. Para estudantes com perfis executivos frageis,
essa distribuicdo do processo avaliativo diminui o efeito de
uma Unica situacdo de alto estresse. O desenho universal
para a aprendizagem contribui justamente por ampliar
meios de engajamento, representacao e expressao.

Também é importante preservar o direito ao erro
sem exposicdo humilhante. Alunos que experimentaram
repetidos fracassos escolares costumam desenvolver
evitacdo, medo de tentar e estratégias de autoprotecdo,
como desinteresse aparente, siléncio ou humor desviado. A
devolutiva do professor precisa ser especifica e ensinante:
indicar o que foi conseguido, o que ainda falta e qual
proximo passo é possivel. Comentéarios vagos, como
“precisa se esforgar mais”, informam pouco e reforcam
culpabilizacdo. Uma avaliagdo inclusiva tem funcgéo
diagndstica e formativa, ndo apenas classificatoria.

No plano da participacéo, convém considerar que
aprender ndo é apenas acertar respostas. Ha estudantes que
precisam primeiro consolidar permanéncia na atividade,
tolerancia a frustracdo, solicitacdo de ajuda, uso de apoio
visual ou capacidade de retomar a tarefa apés interrupcao.
Esses indicadores ndo substituem objetivos curriculares,
mas 0s sustentam. O professor que observa tais marcadores
consegue construir intervengdes mais realistas, graduar
demandas e evitar interpretagdes simplistas sobre “falta de
interesse”. Em muitos casos, o avango mais relevante de
determinado periodo é o aumento da autonomia funcional
que permitir ganhos académicos posteriores.

A coeréncia entre adaptacdo e registro escolar
também é decisiva. Se 0 aluno recebeu mediagdo
diferenciada, isso precisa aparecer nos instrumentos,
relatorios e reunides pedagogicas. Néo se trata de etiquetar
permanentemente o estudante, mas de documentar o que
foi oferecido, o que funcionou e quais objetivos foram
alcancados em determinado formato. O registro
qualificado protege o docente, orienta a equipe e impede
que cada periodo letivo recomece do zero.

TRABALHO
LIMITES

7 FORMACAO  DOCENTE,
COLABORATIVO E
INSTITUCIONAIS

Nenhuma estratégia se sustenta sem formagao
docente continuada. A literatura mostra que professores
costumam valorar a inclusdo, mas relatam baixa
autoeficacia quando precisam transformar principios gerais
em decisbes de aula. Esse dado é relevante porque o
sentimento de incompeténcia tende a produzir dois
movimentos igualmente problematicos: a resisténcia
defensiva, que atribui tudo a falta de estrutura, e a
adaptacdo excessiva, que reduz o curriculo a atividades
pouco desafiadoras. Formacdo de qualidade ajuda a
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construir um meio-termo mais técnico, em que o professor
aprende a diferenciar apoio de facilitacdo indevida.
Revisdes recentes sobre autoeficacia docente apontam que
valores inclusivos, sem formacdo aplicavel, ndo se
convertem automaticamente em préatica consistente.

Formagdo, entretanto, ndo pode ser concebida
como evento isolado. Cursos pontuais tém alcance limitado
se ndo dialogarem com casos concretos, planejamento real
e acompanhamento da préatica. A escola precisa instituir
espacos de estudo de caso, andlise de registros, pactuagdo
de procedimentos e circulacdo de repertérios entre
docentes. Quando uma estratégia eficaz fica restrita a sala
de um professor, a instituicdo desperdica conhecimento
pratico. O trabalho colaborativo entre professor regente,
AEE, coordenacdo, equipe multiprofissional quando
existente e familia amplia a consisténcia das mediacdes e
reduz mensagens contraditdrias ao estudante.

A relacdo com a familia exige equilibrio. De um
lado, responséveis possuem informagdes indispensaveis
sobre sinais de sobrecarga, rotinas que funcionam,
interesses, uso de medicagdo, comunicagdo e histérico
escolar. De outro, a escola ndo pode terceirizar a familia a
elaboracdo pedagdgica nem esperar que ela resolva sozinha
dificuldades que se manifestam em contexto escolar. A
parceria mais produtiva é aquela em que objetivos,
combinados e observagbes circulam com clareza, sem
culpabilizacdo mutua. ReuniBes orientadas por dados
concretos tendem a ser mais eficazes do que conversas

genéricas centradas apenas em  comportamentos
problematicos.

Também é necessério reconhecer limites
institucionais. Turmas numerosas, alta rotatividade

docente, escassez de profissionais de apoio, auséncia de
materiais acessiveis e jornadas extenuantes reduzem a
capacidade de implementacdio de boas praticas.
Reconhecer essas limitaces, contudo, ndo deve servir
como alibi para imobilismo total. Muitas adaptagdes
viaveis dependem mais de reorganizagdo do trabalho do
que de recursos extraordinarios. O desafio estd em
distinguir aquilo que requer reivindicacdo sistémica
daquilo que pode ser imediatamente ajustado no
planejamento, na linguagem e na gestdo da sala.

Quando a escola assume a neurodiversidade como
questdo pedagogica e institucional, o professor deixa de
atuar isoladamente em regime de improviso. Esse
deslocamento é importante porque protege a saude do
docente e melhora a experiéncia do estudante. A inclusdo
deixa de ser vivida como heroismo individual e passa a ser
tratada como competéncia coletiva da escola.

<
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8 ESTRATEGIAS DE ALTA

APLICABILIDADE: SINTESE ANALITICA

Para fins de sistematizacéo, algumas estratégias se
destacam por combinar baixo custo, possibilidade de
implementacdo imediata e respaldo consistente na
literatura. A previsibilidade da rotina reduz ansiedade e
melhora transicdes. A explicitacdo de instrucBes diminui
ambiguidades e favorece memoria de trabalho. O
fracionamento de tarefas aumenta inicio e permanéncia na
atividade. Apoios visuais ampliam compreensdo e
autonomia. Ajustes sensoriais previnem desregulagéo.
Flexibilizacdo de resposta e avaliagdo tornam o
desempenho mais representativo da aprendizagem.
Colaboracdo com familia e equipe melhora continuidade
das intervencdes.

A adocdo dessas medidas ndo exige que o
professor transforme toda aula em atendimento
individualizado. Ao contrério, muitas delas funcionam
melhor quando incorporadas como desenho geral da
pratica. Um quadro de rotina atende o estudante autista,
mas também organiza a turma inteira. Critérios explicitos
ajudam o aluno com dislexia, mas igualmente beneficiam
guem tem pouca familiaridade com a cultura escolar.
Avaliacdes diversificadas favorecem perfis executivos
frageis, sem impedir a afericdo de conhecimentos. Nessa
perspectiva, a neurodiversidade ndo fragmenta o trabalho
docente; ela qualifica a compreensdo do que significa
ensinar para uma sala real, e ndo para um aluno abstrato.

H4, evidentemente, situacfes em que apoios mais
intensivos serdo necessarios. Alguns estudantes precisardo
de comunicacdo alternativa, mediagdo individual
frequente, adaptacfes curriculares mais robustas ou
acompanhamento terapéutico articulado com a escola.
Ainda assim, a base do trabalho pedagégico continua sendo
a mesma: observar funcionalmente, reduzir barreiras,
tornar expectativas claras e acompanhar o efeito das
intervengdes. O professor ndo substitui o clinico, mas
também ndo pode esperar do clinico as respostas que
pertencem ao campo didatico.

A viabilidade, portanto, ndo deve ser confundida
com simplificacdo indevida. Estratégias vidveis sdo
aquelas que cabem no cotidiano sem perder densidade
pedagdgica. Elas requerem planejamento, registro e
capacidade de revisdo. Seu éxito ndo se mede apenas pela
reducéo de conflitos, mas pelo aumento da participacéo, da
autonomia e da aprendizagem com significado.

Quadro 1 - estratégias de alta aplicabilidade para o trabalho docente

Estratégia Barreira focal

Exemplo de implementa¢io

Efeito esperado

Rotina previsivel ansiedade em mudancas,
p dificuldade de transi¢do
comandos vagos, perda de foco,

Instrucio explicita . o, .
¢ p davida sobre critérios

desisténcia em atividades
longas, sobrecarga executiva

Fracionamento da
tarefa
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roteiro da aula no quadro, aviso
prévio de mudangas, contagem

etapas numeradas, modelo de
resposta, destaque do verbo de

dividir em blocos curtos com
checagem intermediaria

reducdo de conflito e maior
. prontiddo para a tarefa
regressiva

melhor compreensdo do que

fazer e como comegar
comando

aumento de permanéncia e
conclusdo
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Estratégia Barreira focal

Exemplo de implementac¢io

Efeito esperado

sobrecarga de memoria de
trabalho, dificuldade de
organizagio
ruido, luminosidade, polui¢do

Apoio visual

Ajuste sensorial

agenda, checklist, organizador
grafico, exemplo resolvido

lugar previsivel, pausas curtas,

mais autonomia € menos
dependéncia de repeticao oral

maior autorregulacdo e

visual, fadiga reducdo de estimulos concorrentes participagao

A , dificuldade de expressar tempo ampliado, resposta oral, itens instrumento mais fiel a
Avaliacao flexivel . . .

conhecimento em formato tinico curtos, etapas aprendizagem

Fonte: elaboracdo propria com base na literatura analisada (2026)

9 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os argumentos apresentados, a
neurodiversidade desafia a escola a abandonar tanto a
l6gica assimilacionista quanto a leitura puramente
deficitaria das diferencas. O estudante neurodivergente ndo
precisa de uma escola menos exigente, mas de uma escola
mais inteligivel, previsivel e responsiva. Isso implica
deslocar parte do foco do “déficit individual” para a analise
das barreiras produzidas pela organizacédo pedagogica, pela
cultura escolar e pelos formatos estreitos de avaliacéo.

Com base na andlise realizada, estratégias viaveis
para o professor ndo se resumem a técnicas isoladas, mas
compdem um modo de ensinar: tornar objetivos explicitos,
estruturar a rotina, variar canais de acesso ao conteudo,
flexibilizar formas de resposta, observar sinais de
sobrecarga, registrar resultados e trabalhar em colaboracéo.
Tais praticas ndo dependem exclusivamente de recursos
sofisticados. Dependem, sobretudo, de intencionalidade
didatica e de uma concepcdo de aprendizagem que
reconheca diferentes percursos para alcangar objetivos
comuns.

A partir das evidéncias discutidas, a principal
contribuicdo do debate sobre neurodiversidade para a
escola talvez seja esta: ensinar bem em contextos
inclusivos requer precisdo pedagdgica. Onde antes se via
apenas comportamento inadequado, torna-se necessario
identificar funcéo, contexto e barreira. Onde se imaginava
indisciplina, pode haver exaustdo sensorial, instrucéo
ambigua ou demanda executiva excessiva. Onde se
concluia incapacidade, pode existir conhecimento ndo
acessado pelo instrumento de avaliacéo.

Persistem desafios relevantes, especialmente no
que diz respeito a formacdo inicial e continuada de
professores, as condigdes de trabalho e a articulagdo entre
politicas publicas e cotidiano escolar. Ainda assim, o
campo j& oferece fundamentos suficientes para substituir
improviso por intervencdo qualificada. Uma escola atenta
a neurodiversidade ndo é a escola que possui resposta
pronta para todos 0s casos, mas a que organiza sua pratica
para que diferencas cognitivas ndo sejam automaticamente
convertidas em exclus&o.
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