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RESUMO: O presente artigo examina criticamente os impactos contemporaneos da modernizagdo das contratagdes

publicas brasileiras, especialmente apds a promulgacédo da Lei n°® 14.133/2021. O estudo analisa aspectos relacionados a
eficiéncia administrativa, governanga publica, gestdo de riscos, transformacdo digital e responsabilizacdo administrativa.
A pesquisa foi desenvolvida mediante analise qualitativa da Constituicdo Federal, da legislagdo infraconstitucional e de
precedentes relacionados ao regime juridico das licitagGes e contratos administrativos. Ao final, conclui-se que a
efetividade pratica das mudancas legislativas depende do fortalecimento institucional da Administragdo Publica e da
consolidagéo de mecanismos adequados de controle e planejamento.
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ABSTRACT: This article critically examines the contemporary impacts of the modernization of Brazilian public
procurement, especially after the enactment of Law No. 14,133/2021. The study analyzes issues related to administrative
efficiency, public governance, risk management, digital transformation, and administrative liability. The research was
developed through qualitative analysis of the Federal Constitution, statutory law, and judicial precedents concerning
public procurement and administrative contracts. The study concludes that the practical effectiveness of legislative
reforms depends on institutional strengthening and the consolidation of adequate mechanisms of control and planning.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS O estudo buscou examinar criticamente 0s

impactos institucionais decorrentes das transformagoes

A modernizacdo das contratagBes publicas
brasileiras representa um dos principais desafios
contemporaneos da Administracdo Publica. A substituicdo
gradual da antiga Lei n° 8.666/1993 pela Lei n°
14.133/2021 introduziu novos mecanismos voltados ao
fortalecimento da eficiéncia, da governanca e da
transparéncia administrativa.

O novo regime juridico das licitacbes passou a
exigir maior planejamento institucional, ampliacdo da
gestdo de riscos e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas
capazes de otimizar procedimentos administrativos. As
mudancas legislativas também intensificaram debates
relacionados a responsabilidade dos agentes publicos,
sustentabilidade e transformacéo digital.

Apesar dos avangos normativos, persistem
dificuldades estruturais relacionadas a implementagdo
pratica das novas exigéncias legais, especialmente diante
das limitagbes administrativas enfrentadas por diversos
6rgdos publicos brasileiros.

2 METODOLOGIA
A pesquisa possui natureza qualitativa e

exploratoria, baseada na analise da Constituicdo Federal,
da Lei n°® 14.133/2021, da antiga Lei n° 8.666/1993.
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legislativas promovidas pela Nova Lei de LicitacGes,
considerando  aspectos juridicos, administrativos e
econbmicos relacionados as contratagdes publicas.

3 DESENVOLVIMENTO

A Lei n°® 14.133/2021 promoveu alteracoes
significativas no regime juridico das contratagdes publicas
brasileiras. O novo modelo legislativo passou a enfatizar
mecanismos de planejamento prévio, governanca
administrativa e gestdo de riscos, buscando superar
limitacOes historicas associadas ao excesso de formalismo
procedimental.

A modernizagdo normativa também fortaleceu a
utilizacdo de plataformas eletrbnicas, ampliando a
digitalizagdo dos procedimentos licitatérios e a
transparéncia administrativa. A transformacéo tecnoldgica
passou a desempenhar papel relevante na fiscalizagéo

contratual e na prevencdo de irregularidades
administrativas.
Outro  aspecto  relevante  refere-se  ao

fortalecimento dos mecanismos de responsabilizacdo
administrativa e dos programas de integridade. A nova
legislacdo passou a exigir maior comprometimento
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institucional com préticas de compliance e prevencdo da
corrupcgéo.

A Lei n® 14.133/2021 representa um marco na
modernizacdo das contratacBes publicas brasileiras ao
substituir o antigo regime licitatério e introduzir
mecanismos voltados ao aumento da eficiéncia
administrativa. Entre suas principais inovagdes destaca-se
a incorporacdo expressa do principio da eficiéncia como
um dos fundamentos que orientam a aplicag¢do da norma,
reforcando a necessidade de que as contratagBes publicas
produzam resultados efetivos para a Administracdo e para
a sociedade.

Um dos principais avancos promovidos pela nova
legislacdo é o fortalecimento da fase de planejamento das
contratagdes. A exigéncia de instrumentos como o Estudo
Técnico Preliminar (ETP), o Plano de Contratacdes Anual
(PCA) e o Termo de Referéncia busca garantir que as
necessidades  administrativas ~ sejam  previamente
identificadas e analisadas, reduzindo improvisacbes e
aumentando a qualidade das contratacBes. Esse
planejamento prévio contribui para a racionalizagdo dos
gastos publicos e para a obtencdo de solucbes mais
adequadas as demandas governamentais.

Outro  aspecto  relevante  refere-se  a
institucionalizagdo da governanca e da gestdo de riscos nas
contratacdes publicas. A Lei n® 14.133/2021 determina que
0s 6rgdos publicos implementem mecanismos de controle
preventivo e de gerenciamento de riscos ao longo de todo
0 processo contratual. Essa medida permite identificar
antecipadamente possiveis problemas, reduzir falhas na
execugdo dos contratos e minimizar desperdicios de
recursos publicos, favorecendo uma atuagdo administrativa
mais eficiente e segura.

A nova legislagdo também contribui para a
celeridade dos procedimentos licitatorios ao consolidar
normas anteriormente dispersas e ampliar o uso de
ferramentas digitais. A adocdo preferencial de meios
eletronicos e a criagdo de procedimentos mais flexiveis,
como o didlogo competitivo, possibilitam maior agilidade
na selecdo de fornecedores e na contratagdo de solugdes
complexas, reduzindo burocracias desnecessarias e
aumentando a competitividade entre os participantes.

Além disso, a Lei n° 14.133/2021 fortalece a
transparéncia e a seguranca juridica nas contratacdes
publicas. A ampliagio da publicidade dos atos
administrativos, associada a exigéncia de motivacdo das
decisdes e a observancia de principios como planejamento,
transparéncia e competitividade, proporciona maior
controle social e reduz a ocorréncia de irregularidades.
Como consequéncia, ha um ambiente mais confiavel para
a participacéo do setor privado e para a fiscalizacdo dos
6rgdos de controle.

4 ASPECTOS JURIDICOS E INSTITUCIONAIS

A implementacéo da Nova Lei de LicitagBes exige
adaptacgdo estrutural da Administracdo Publica brasileira.
A capacitacdo técnica dos agentes publicos tornou-se
elemento indispensavel para efetividade dos novos
mecanismos de governanca e planejamento.

Além disso, a atuacdo dos 6rgdos de controle
interno e externo permanece fundamental para fiscalizacdo
das contratagdes publicas e prevencdo de irregularidades
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administrativas. Os tribunais de contas desempenham
papel relevante na consolidacdo interpretativa das novas
normas licitatorias.

O fortalecimento da seguranca juridica também
depende da uniformizacdo de entendimentos relacionados
a aplicacdo prética da Lei n® 14.133/2021, especialmente
em temas envolvendo responsabilidade administrativa,
sustentabilidade e inovacéo tecnoldgica.

5 DESAFIOS CONTEMPORANEOS

Apesar dos avancos promovidos pela nova
legislacdo, persistem desafios relacionados & efetividade
pratica das mudancas institucionais. Muitos 6rgdos
publicos ainda enfrentam dificuldades técnicas e
estruturais para implementacdo adequada dos mecanismos
previstos na Lei n° 14.133/2021.

A transformacdo digital das licitacbes publicas
também gera novos desafios juridicos relacionados a
protecdo de dados, transparéncia algoritmica e controle das
decisbes automatizadas. O avango tecnoldgico exige
interpretacdo compativel com os principios constitucionais
da Administragdo Publica.

Além disso, o fortalecimento da integridade
administrativa depende da consolidacdo de cultura
institucional orientada a ética publica, eficiéncia e
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A modernizagdo do sistema brasileiro de
contratagdes puUblicas representa importante avanco
institucional para fortalecimento da governanca
administrativa e da eficiéncia estatal. A Lein°® 14.133/2021
introduziu  mecanismos  relevantes  voltados ao
planejamento, transparéncia, gestdo de riscos e
responsabilizacdo administrativa.

Entretanto, a efetividade concreta das mudangas
legislativas depende do fortalecimento institucional da
Administracdo Publica e da consolidacdo de estruturas
administrativas capazes de implementar adequadamente 0s
novos instrumentos previstos na legislagao.

O aperfeicoamento das licitacbes e contratos
administrativos exige atuacdo coordenada entre gestores
publicos, o6rgdos de controle e Poder Judiciério,
assegurando equilibrio entre eficiéncia administrativa,
seguranga juridica e protecdo do interesse publico.

Por fim, embora a Lei n® 14.133/2021 apresente
significativo potencial para elevar a eficiéncia das
contratagbes publicas, sua efetividade depende da
capacitacdo continua dos agentes publicos, da adequagdo
das estruturas administrativas e da consolidacdo de uma
cultura de planejamento e governanga. Assim, 0 sucesso da
nova legislacdo ndo estd apenas nas inovagdes normativas
introduzidas, mas também na capacidade dos Orgdos
publicos de implementar suas diretrizes de forma
consistente e estratégica.
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