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Resumo - As instituicdes de ensino podem ser consideradas uma empresa como outra qualquer, ja que sua gestdo é
compardvel as outras organizag¢des, com um diferencial mais especifico como matéria prima: o conhecimento e como
cliente o aluno. O objetivo deste artigo € a partir da visdo empresarial de uma institui¢do de ensino, através de
revisdo bibliografica contemplar a mesma sob uma perspectiva ambiental, trazendo elementos relacionados a
sustentabilidade ligando as questdes sociais, econdmicas, educacionais e politicas. A importancia deste trabalho esta
na visdo de uma instituicio de ensino como uma empresa constituida de funciondrios, clientes, fornecedores,
administradores e que explora o mercado. Como a maioria, tal empresa necessita de um controle de qualidade, que
hoje inclui a drea ambiental. A elaboracdo de um programa de gestdo ambiental no ensino é um passo novo dado por
tais empresas, mas de imensa relevancia devido a base de toda institui¢@o de ensino que € o de ensinar, formar.
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ANALISIS DE LA INSTITUCION DE ENSENANZA CON UNA EMPRESA
DE “MISION ESPECIFICA” — UN ABORDAJE CONECTADO A LA
GESTION AMBIENTAL

Resumen - Las instituciones de ensefianza pueden ser consideradas una empresa como otra cualquiera, ya que su
gestién es comparable las otras organizaciones, con un diferencial mds especifico como materia prima: el
conocimiento y como cliente el alumno. El objetivo de este articulo es a partir de la vision empresarial de una
institucién de ensefanza, a través de revision bibliografica contemplar la misma bajo una perspectiva ambiental,
trayendo elementos relacionados a la sostenibilidad conectando las cuestiones sociales, econdmicas, educativas y
politicas. La importancia de este trabajo estd en la visién de una institucién de ensefianza como una empresa
constituida de operarios, clientes, proveedores, administradores y que explora el mercado. Como la mayoria, tal
empresa necesita de un control de calidad, que hoy incluye el drea ambiental. La elaboraciéon de un programa de
gestion ambiental en la ensefianza es un paso nuevo dato por tales empresas, pero de inmensa relevancia debido a
base de toda institucién de ensefianza que es lo de ensefiar, formar.

Palabras-llave: Gestién ambiental. Educacion ambiental. Desarrollo sustentable. Instituciones de ensefianza.

ANALYSIS OF THE INSTITUTION OF EDUCATION WITH A COMPANY
OF "SPECIAL MISSION" - ON AN APPROACH TO ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT

Abstract - The education institutions can be considered a company as another one any, since its management is
comparable the other organizations, with a differential more specific as substance cousin: the knowledge and as
customer the pupil. The objective of this article is from the enterprise vision of an education institution, through
bibliographical revision to contemplate the same one under an ambient perspective, bringing related elements to the
sustainability binding the social matters, economic, educational and politics. The importance of this work is in the
REBAGA (Mossoro — RN — Brasil) v.1, n.1, p. 01-05 de janeiro/dezembro de 2008

http://revista.gvaa.com.br



REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO AMBIENTAL
GVAA - GRUPO VERDE DE AGRICULTURA ALTERNATIVA

vision of an education institution as a company consisting of employees, customers, suppliers, administrators and
that it explores the market. As the majority, such company needs a quality control that today includes the area
ambient. The elaboration of a program of ambient management in education is a new step data for such companies,
but of immense relevance due the base of all institution of education that is to teach, to form.

Key words: Environmental management. Environmental education. Sustainable development.

Institutions of education.

INTRODUCAO

Tauchen e Brandli (2006), comparam as
universidades com pequenos grupos urbanos, ja que sao
locais onde se pode encontrar uma grande diversidade de
pessoas, situa¢des, comércio, entre outros, tornando-se
necessdrio que seu desenvolvimento seja sustentdvel. O
estudo realizado por eles comenta as reunides
promovidas entre pafses com o objetivo de gerar
informagdes a respeito das praticas relacionadas a gestao
ambiental. Ainda nesta linha, citam instituicdes que se
basearam nas normas ISO 14001, ISO 14004 e ciclo
PDCA, inclusive obtendo certificagio. Um grande
exemplo foi a UNISINOS no Estado do Rio Grande do
Sul, primeira a obter o certificado ISO 14001 na
América Latina. Outras universidades da regido Sul do
Brasil estdo seguindo seus passos. Dentre as principais
acOes praticadas pelas universidades estudadas neste
artigo, destacam-se as relacionadas ao reuso da dgua,
reciclagem com foco na gestdo de residuos e a educacdo
ambiental, temas primordiais dentro de um SGA.

Griffiths e Petrick (2001), relatam a importancia
das mudangas de estratégias dentro das organizagdes,
voltadas principalmente ao desenvolvimento sustentavel,
que hoje é mais um item de grande competicdo entre as
empresas. Os autores sugerem alguns caminhos para
atingir tal objetivo, incluindo a informacdo e
conhecimentos especificos que devem ser transmitidos
de modo claro para todos os envolvidos, rotinas que
promovam a permanéncia e perpetuacio de novos
habitos, ou seja, a ndo resisténcia ao novo, a
demonstragdo da compensagao financeira ao lado de um
bom marketing pessoal. Muitos modelos surgem para
atingir as modificagdes, mas muitos deles ignoram o
lado social, o que € de fundamental relevincia perante os
itens comentados anteriormente. As condigdes que
caracterizam uma empresa ecologicamente,
humanamente e estruturalmente sustentdveis sdo
respectivamente a responsabilidade perante o meio
ambiente, através de suas priticas e politicas,
compartilhando os resultados e beneficios com as

comunidades locais; a preocupagdo com a saude, o bem-
estar e a satisfacdo do trabalhador, através de
treinamentos, inovagdes, remuneracdo compativel e
prémios que venham a valorizar as atividades exercidas,
e por fim, a organiza¢io prevendo uma maior autonomia,
integragdo, rapidez, aliancas, flexibilidade
principalmente através de “network”, organizacdes
virtuais e difusdo do conhecimento e técnicas. O desafio
estd na criacdo de prdticas sustentaveis de modo rapido,
efetivo e permanente.

Moraes (2006) propde em sua dissertagdo,
diversas medidas para a construcdo de uma proposta
pedagogica transdisciplinar, que tem como foco e base a
gestdo ambiental participativa de uma comunidade que
compde um conjunto habitacional, na regido
administrativa de Taguatinga (DF). Nessa, a comunidade
direta e indiretamente envolvida, através de
participagdes diretas (agdes) e indiretas (conhecimento).
O fundamento estd na cotidianidade, ou seja, ela explora
a rotina das pessoas ligadas ao meio ambiente de modo
abrangente, desde a consciéncia e o sentimento até o
conhecimento necessdrio para se tomar atitudes. Como
um dos temas foco a autora usa a problemadtica da dgua
como referéncia, ja que além de ser um assunto de alta
relevancia atinge mais diretamente as populagdes menos
favorecidas. Realizando o projeto de tal forma, a autora
atinge seu maior objetivo que € o de levar uma gestao
democriatica, juntamente com a educag@o ambiental para
uma comunidade que podera divulgar seu conhecimento,
visando um desenvolvimento sustentdvel com destaque
na transformagao sécio-ambiental.

Segundo Sachs (2000), “o desenvolvimento
sustentdvel ¢é uma alternativa média entre o
economicismo arrogante e o fundamentalismo ecolégico,
pois o crescimento econdmico ainda se faz necessdrio
para ndo piorar ainda mais a situagdo da maioria pobre,
mas ele deveria ser aplicado através de métodos
favordveis ao meio ambiente e a sociedade. O
desenvolvimento sustentdvel exige um planejamento
diferenciado o que justifica a necessidade de uma eco-
socioeconomia’.
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A novidade do modelo chamado de
"desenvolvimento sustentdvel" ndo pode ser considerada
igual em todos os locais. Ele deve ser baseado nas
diferencas de cada territério, ji4 que cada um possui
complexas relacdes sociais, da relagdo sociedade-
natureza e também das redes de relacdes extra locais
(RIGOTTO e AUGUSTO, 2008).

Apesar de poucas obras referenciarem a escola
como uma empresa, hd trabalhos recentes que mantém
essa orientagao.

A importancia deste trabalho estd na visdo de
uma instituicdo de ensino como uma empresa constituida
de funcionarios, clientes, fornecedores, diretores,
administradores e que explora o mercado. Assim como a
maioria, tal empresa necessita de um controle de
qualidade, que hoje inclui a drea ambiental. A elaboracgdo
de um programa de gestdo ambiental no ensino é um
passo novo dado por tais empresas, mas de imensa
relevancia devido a base de toda instituicdo de ensino
que é o de ensinar, formar. Assim, além da gestdo
ambiental promover vantagens econdmicas e de imagem,
complementa sua fungdo bdsica com uma participagdo
cidadd na formacdo e educacdo de seus alunos,
funcionarios, e outros envolvidos de modo
ambientalmente compativel a vida com qualidade e
buscando a proximidade da sustentabilidade.

Essas transformagdes exigem visdes e acdes
multidisciplinares para compreender os problemas e
formular estratégias focais e globais para enfrentar os
desafios colocados pelo modelo de desenvolvimento
econdmico das sociedades modernas.

O objetivo deste artigo é a partir da visdo
empresarial de uma instituicdo de ensino, contemplar a
mesma sob uma perspectiva ambiental, trazendo
elementos relacionados a sustentabilidade ligando as
questdes sociais, econdmicas, educacionais e politicas.
Para tanto serdo abordadas questdes relacionadas a
gestdo dessas instituicdes, com énfase na Educacdo
Ambiental, valorizando a visdo critica sobre os limites
que o atual modelo de desenvolvimento deve ter para se
aproximar do que seria considerado sustentavel.

METODOLOGIA

A pesquisa de revisdo bibliografica foi
realizada com base em artigos, textos e livros,
extraidos eletronicamente e em bibliotecas. O
conteido principal foi analisado com base no
“Google” académico, no SCIELO, banco de
dados de Universidades.

O desenvolvimento se deu através de
uma pesquisa atualizada sobre as institui¢des
de ensino classificadas sob diversas visdes.
Virios autores comparam essas instituicdes a
empresas, fazendo até interpretacdes de toda
sua estrutura citando-as como qualquer outra
organizacdo. Porém outros acreditam que a
pratica do ensino, base dessas instituicdes nao
se encaixa em um perfil mercadoldgico.

Muitos trabalhos foram encontrados
sobre instituicdes de ensino em geral,
principalmente superiores, porém poucos
giravam em torno do tema principal deste
artigo que se preocupou em enxergar essas
institui¢des sobre outra Optica.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Alguns estudos revelam que, no Brasil,
a administracdo educacional tem-se baseado
tedrica e praticamente, no paradigma da
administracdo empresarial, que se pauta na
Teoria Geral da Administracdo (TGA),
incluindo seus pensamentos e prdticas
(RUSSO, 2004). A administracdo de uma
escola € equivalente a de uma empresa
qualquer. A escola constitui um
empreendimento cuja sua matéria-prima — o
aluno — é mais especifica (TACHIZAWA e
ANDRADE, 2006).

A construcio de uma teoria da
Administragdo Escolar, que se fundamenta no
processo pedagdgico, significa produzir um
conhecimento sobre o trabalho, voltado a
melhorar a formacdo dos sujeitos da educagao,
tanto de modo transformador como criador e
reflexivo que forneca contribuigdes para o
desenvolvimento ndo s6 pedagdgico, mas de
vida dos alunos (RUSSO, 2004).

A gestdo do conhecimento € a nova
estratégia das empresas para superar oS
desafios do futuro. Elas partem do principio de
que o intelectual de seus integrantes é uma
forma de capital, que deve ser desenvolvido,
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valorizado e atualizado constantemente e para
isso, se faz necessario a disponibilidade de
condicdes para esse processos darem certo,
tornando-se  no final uma  vantagem
competitiva (PEREIRA, 2005).

Devido a elevagdo dos padrdes atuais de
empregabilidade e competitividade as empresas
brasileiras estdo buscando  profissionais
qualificados de acordo com as exigéncias
tecnoldgicas atuais. Para obter tais funciondrios
a acdo da educacdo formal retorna a essas
empresas (BARONE e APRILE, 2005). Para a
sobrevivéncia das empresas em geral, faz-se
necessdria 0 acompanhamento das alteracoes
no mercado, assim a demanda de trabalhadores
com maior grau de escolaridade torna-se
imprescindivel. E a instituicio de ensino
fornecendo mao de obra para outras
instituicdes que em troca oferece clientes
(alunos) em busca de atualizagdo para ndo
perder o emprego. Assim, estabelece-se uma
relacdo mercadoldgica, que € o foco entre
qualquer organizacao que visa o lucro.

Partindo-se do principio que toda
empresa € uma instituicdo de aprendizado e de
ensino, o treinamento e desenvolvimento
tornam-se necessdrios no andamento de
qualquer projeto onde se trabalha em equipe
(ALMEIDA, 2006 apud MURAD, 2007).

Atualmente, muitas féabricas estdo
“levando as salas de aula” para seu interior, na
tentativa de englobar o maior ndmero de
funciondrios e obter uma garantia presencial de
tal prética e valorizar seu trabalhador, dando-
lhe treinamento e novas oportunidades de
crescimento € conhecimento. Em sua area, ela
consegue inserir com maior eficiéncia suas
propostas, que hoje se estendem a
responsabilidade social e ambiental, caminhado
para a sustentabilidade (BARONE e APRILE,
2005).

Segundo Morin (2000) apud Guimaraes
(2003): “Vivemos durante dezenas de anos
com a evidéncia de que o crescimento

econdmico, por exemplo, traz ao
desenvolvimento social e humano o aumento
da qualidade de vida e de que tudo isso
constitui o progresso. Mas comegamos a
perceber que pode haver dissociagdo entre
quantidade de bens, de produtos, por exemplo,
e qualidade de vida; vemos, igualmente, que a
partir de certo limiar, o crescimento pode
produzir mais prejuizos do que bem-estar e que
subprodutos tendem a tornarem-se os produtos
principais”. Essas palavras resumem a
importancia da gestdo ambiental.

CONCLUSOES

A visdo das institui¢des de ensino com
“empresas diferenciadas” € cabivel, ja que seu
corpo estrutural basicamente € o mesmo.
Assim, como sendo ideal a qualquer
organizacdo elas devem possuir uma gestdo
que o integre sempre que possivel o social, o
econdmico e o ambiental. Porém, para isso
além de serem criados, eles devem ser
divulgados a todas as partes interessadas, ja
que o objetivo comum de todos que pretendem
praticéd-los € essencialmente o0 mesmo.

A preocupacdo de muitos autores estd
nas praticas isoladas e pontuais, o que dificulta
um resultado mais eficiente. Além disso,
enfatizam a importancia de um monitoramento
freqiiente visando uma andlise critica das
medidas aplicadas com a finalidade de serem
aprimoradas.

A incorporagdo da situacdo ambiental
mundial se faz necessdria através da educacdo
criativa, informante e realista, devendo ser
promovida em todos os niveis de ensino e por
todas as pessoas, ou seja, ndo € necessdria uma
formacao de educador para exercer tal fungao,
essa consciéncia deveria estar em todo cidadao.

A tendéncia das empresas de se
tornarem cidadds ¢é de  fundamental
importancia, visto que ela trabalha com e para
o cidaddo. Uma maior integracdo entre esses
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dois lados, s6 tende a trazer beneficios para
ambos, pois o intercambio de informacodes faz-
se necessdrio paro o efetivo desenvolvimento e
crescimentos dos envolvidos. Sob esse aspecto,
as instituicoes de ensino t€m grande
participagdo e por isso alta responsabilidade.

As organizagdes educacionais sdo a
principais empresas as quais tém por
designacdo contemplar um programa de
qualidade, ja que delas provém a mao de obra
necessdria para sustentar toda e qualquer outra
organizacao.
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