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RESUMO: A agricultura familiar é um eixo relevante do abastecimento
alimentar e da economia local, principalmente quando vinculada a
comercializacdo direta em feiras livres, em que a proximidade entre
produtores e consumidores tende a reduzir a intermediag&o e a manter arenda
no territdrio. Diante de tal problemaética, o artigo objetiva-se analisar como é
realizada a gestdo financeira — em seus aspectos de planejamento,
organizagdo, controle e monitoramento — pelos agricultores que produzem
e comercializam hortalicas na feira livre do bairro das Malvinas, na cidade
de Campina Grande-PB. Para tanto, metodologicamente, é uma pesquisa
qualitativa, exploratoria e descritiva, desenvolvida por trabalho de campo no
Mercado Publico das Malvinas, com aplicacdo presencial de questionario
estruturado com questBes fechadas e abertas a agricultores familiares
enquadrados na Lei n° 11.326/2006, selecionados por amostragem nao
probabilistica por conveniéncia, entre julho e agosto de 2025, com
tratamento dos dados por estatistica descritiva e apresentacdo em Gréaficos.
Os resultados evidenciam um perfil marcado por predominéncia etéria entre
50 e 59 anos, escolaridade concentrada no ensino médio completo e forte
dependéncia do giro semanal, o que favorece controles baseados na
experiéncia, mas com baixa formalizacdo. Outrossim, a maioria ndo realiza
controle financeiro, mantém caixa Unico e avalia custos e lucros com
frequéncia semanal sem, necessariamente, registrar e distinguir despesas
domésticas e produtivas. No campo do crédito rural, observou-se
conhecimento parcial sobre linhas disponiveis e baixa integracdo do
financiamento ao planejamento, associada a barreiras de informacéo,
burocracia e insuficiéncia de mediagdo técnica. Em contrapartida, destacou-
se elevada disposicéo para receber apoio institucional, com preferéncia por
instrumentos simples e de consulta rapida, como cartilhas simples,
apontando caminhos viaveis para qualificacdo gerencial aderente a rotina da
feira.

Palavras-chave: Desenvolvimento rural; Comercializacdo; Feiras livres;
Gestao econdmica; Crédito agricola.

ABSTRACT: Family farming is a relevant axis of food supply and the local
economy, especially when linked to direct marketing in open-air markets,
where the proximity between producers and consumers tends to reduce
intermediation and keep income within the territory. In light of this issue, the
article aims to analyze how financial management—regarding planning,
organization, control, and monitoring—is carried out by farmers who
produce and sell vegetables at the open-air market in the Malvinas
neighborhood, in the city of Campina Grande, Paraiba, Brazil.
Methodologically, this is a qualitative, exploratory, and descriptive study,
developed through fieldwork at the Malvinas Public Market, with the in-
person application of a structured questionnaire containing closed and open-
ended questions to family farmers defined under Law No. 11,326/2006,
selected through non-probabilistic convenience sampling, between July and
August 2025. Data were processed using descriptive statistics and presented
in graphs. The results reveal a profile marked by a predominance of
individuals aged between 50 and 59 years, schooling concentrated at the level
of complete secondary education, and a strong dependence on weekly cash
flow, which favors experience-based controls but with low levels of
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formalization. Moreover, most participants do not perform systematic financial control, maintain a single cash account,
and assess costs and profits on a weekly basis without necessarily recording or distinguishing between household and
production expenses. In the field of rural credit, partial knowledge of available credit lines and low integration of financing
into planning were observed, associated with information barriers, bureaucracy, and insufficient technical mediation.
Conversely, a high willingness to receive institutional support stood out, with a preference for simple and quick-reference
tools, such as concise informational booklets, pointing to viable paths for managerial qualification aligned with the routine
of the open-air market.

Keywords: Rural development; Commercialization; Open-air markets; Economic management; Agricultural credit.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A agricultura familiar possui grande pertinéncia no cenario rural brasileiro pelo volume de
alimentos produzidos e pelas formas especificas de organizacao do trabalho, diversidade produtiva e
pela relacéo direta estabelecida com os mercados locais. Ou seja, € um segmento cuja atuacao articula
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais, sustentando praticas produtivas vinculadas a
permanéncia das familias no campo, a valorizagcdo do trabalho familiar e & dinamizacdo das
economias regionais (Delgado; Bergamasco, 2017).

Para Cardoso et al. (2024), no ambito da producao agricola familiar, a horticultura se destaca
como uma atividade recorrente, caracterizada por ciclos produtivos curtos, elevada demanda por méo
de obra e forte dependéncia do manejo adequado dos recursos naturais. Além de contribuir para o
abastecimento alimentar, a produgdo de hortalicas favorece a circulacdo de renda em escala local,
especialmente quando associada a comercializacdo direta em feiras livres, espacos que aproximam
produtores e consumidores e reduzem a intermediacdo comercial.

No Nordeste brasileiro, e de modo especifico no estado da Paraiba, as feiras livres sdo canais
basilares de escoamento da produgéo horticola familiar, corroborando na sustentacéo econémica dos
agricultores, a0 mesmo tempo em que preservam praticas tradicionais de comercializacdo (Alves et
al., 2016). Apesar dessa importancia, ainda hoje existem limitacdes estruturais relacionadas a
organizacdo produtiva, ao acesso a mercados formais e, principalmente, a conducdo das finangas das
unidades familiares (Vasconcellos et al., 2024).

Nessa toada, a gestdo financeira tem assumido maior relevancia no contexto da agricultura
familiar, diante das transformacdes nos padrdes de consumo, da instabilidade climéatica e das
exigéncias crescentes do mercado. Sob tal ética, o controle de custos, o planejamento das atividades
produtivas e a organizacdo das receitas sdo questdes necessarias a continuidade dessas unidades
econbmicas, especialmente em atividades como a horticultura, que exigem investimentos frequentes
e apresentam margens de lucro sensiveis as variacdes de preco e producdo (Fratari et al., 2022).

Em face dessa realidade, o crédito rural € um instrumento capaz de viabilizar melhorias
produtivas, aquisicdo de insumos, fortalecimento da infraestrutura e maior seguranca nos periodos de

entressafra. Entretanto, o acesso a essas linhas de financiamento ainda passa por problemas, seja pela
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burocracia envolvida, seja pela limitacdo de conhecimentos técnicos relacionados ao planejamento
financeiro e a gestdo adequada dos recursos obtidos. Ou seja, a informalidade presente em muitas
transacOes e a auséncia de acompanhamento técnico tendem a ampliar essas dificuldades.

Diante dessas questOes, este artigo parte da seguinte problemaética: de que maneira 0S
agricultores familiares produtores de hortalicas que atuam na feira livre do bairro das Malvinas, em
Campina Grande—PB, realizam a gestdo financeira de suas atividades e acessam o crédito rural? Para
tanto, o objetivo do presente artigo é analisar como se estrutura a gestdo financeira, considerando
planejamento, organizacdo, controle e monitoramento, dos agricultores que produzem e

comercializam hortalicas na feira das Malvinas.

2.  REFERENCIAL TEORICO

A agricultura familiar possui grande pertinéncia no debate juridico, econémico e social sobre
o desenvolvimento rural, sendo reconhecida como uma forma especifica de organizac¢do produtiva
que articula trabalho, renda e reproducéo social no interior das familias agricultoras. Esse modelo é
caracterizado pela conducdo direta da unidade produtiva pelos proprios membros do nucleo familiar,
pelo uso predominante da forca de trabalho doméstica e pela vinculagao entre a atividade agricola e
a manutencao econémica do grupo (Pasqualotto; Kaufmann; Wizniewsky, 2019).

No contexto normativo brasileiro, o enquadramento do agricultor familiar pressupfe o
atendimento simultaneo a critérios relacionados a dimensdo da propriedade, a origem da renda e a
centralidade do trabalho familiar (Nunes; Silva, 2022).

A gestéo familiar da propriedade implica uma relacdo estreita entre o patriménio produtivo e
a dindmica doméstica, fazendo com que decisBes técnicas, administrativas e financeiras sejam
tomadas no &mbito da prépria familia, assim, conferindo maior autonomia deciséria e expondo essas
unidades a restri¢bes estruturais, especialmente no acesso a mercados, tecnologias e instrumentos
financeiros (Vilas Boas, 2022).

Nesse cendrio, ganha notoriedade a necessidade de superar leituras que associam a agricultura
familiar exclusivamente a subsisténcia. Nesse interim, Bittencourt (2020) entende que o agricultor
familiar deve ser compreendido como agente econémico capaz de planejar, investir e se inserir em
circuitos mercantis, principalmente quando articulado a formas coletivas de organiza¢do. Com isso,
tal perspectiva torna o crédito rural elemento importante, uma vez que viabiliza investimentos em
insumos, infraestrutura e tecnologias, ampliando a capacidade produtiva e a eficiéncia econdmica
dessas unidades (Weber, 2023).
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A consolidagdo econdmica das propriedades familiares esta associada a ado¢éo de praticas de
gestdo financeira mais estruturadas, considerando que em um ambiente marcado por instabilidade
climatica, variagdes de precos e margens cada vez mais estreitas, o planejamento financeiro é uma
ferramenta para organizar ciclos produtivos, antecipar necessidades de investimento e reduzir a
exposicdo a riscos sazonais (Oliveira; Santiago, 2025). Contudo, a informalidade ainda é um algo
predominante na agricultura familiar brasileira, onde a conducdo financeira frequentemente se apoia
no conhecimento empirico acumulado ao longo do tempo (Matos et al., 2023).

Como consequéncia, autores apontam que a auséncia de controles compromete a eficiéncia
econdmica e também o acesso a instrumentos externos de financiamento. Pessoa, Pierot e Bernardi
(2025), por exemplo, destacam que a qualificacdo em gestdo financeira, aliada a praticas de
governanga rural, contribui para maior transparéncia nas decisdes e amplia a capacidade de
negociacdo dos produtores.

Nessa Otica, a contabilidade gerencial, especialmente aquela voltada a apuracdo de custos,
permite 0 acompanhamento das operacdes e a formacdo mais precisa de precos (Antonovz, 2023).
Apesar disso, sua ado¢do ainda € limitada entre pequenos produtores, restringindo o potencial de
crescimento sustentavel das propriedades (Ellwanger, 2024).

Outrossim, a fragilidade no planejamento financeiro repercute sobre o acesso ao crédito e
sobre a capacidade de projecédo do fluxo de caixa, dificultando investimentos e a gestdo do capital de
giro (Lima; Sousa; Silva, 2021). Ainda, a auséncia de organizagdo financeira pode resultar em
desperdicios, custos ndo controlados e reducdo da lucratividade, sobretudo em atividades agricolas
caracterizadas por custos variaveis e necessidade de reinvestimento (Fratari et al., 2022).

No ambito dessas questdes, o crédito rural foi consolidado historicamente como instrumento
de estimulo a producéo agricola no Brasil, especialmente a partir da institucionalizacdo do sistema de
crédito em 1965 (Moraes, 2024). E um mecanismo voltado ao financiamento do custeio, do
investimento e da comercializacdo, destinado a produtores individuais, associacdes e cooperativas
(Rocha; Ozaki, 2020). Entre seus objetivos destacam-se o fortalecimento econdmico dos pequenos e
médios produtores, o estimulo a modernizacdo produtiva e a ado¢do de métodos mais eficientes de
producdo (Moraes, 2024).

Ao viabilizar a aquisicdo de maquinas, insumos e tecnologias, o crédito rural corrobora para
elevar a competitividade do setor e reduzir desigualdades no meio rural (Henschel; Queiroz; Gimenes,
2023). Entretanto, entraves burocraticos e a inadequacdo de algumas linhas de financiamento as
realidades regionais limitam seu alcance, especialmente entre agricultores familiares, assim,
reforcando a necessidade de politicas mais flexiveis e alinhadas as condi¢Ges concretas desses
produtores (Luz, 2023).
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Considerando essa conjuntura, o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) € o principal
arranjo institucional de financiamento da agricultura brasileira, reunindo politicas e instrumentos
voltados ao custeio, ao investimento e a comercializacdo da producdo (Nogueira et al., 2023).
Regulamentado pelo Banco Central e operacionalizado por instituicbes financeiras publicas e
privadas, o sistema oferece condicdes diferenciadas, como juros subsidiados e prazos ampliados, com
atencdo especifica a agricultura familiar (Santos, 2020).

Quando adequadamente direcionado, 0 SNCR contribui para reduzir desigualdades regionais
e fortalecer economicamente pequenos produtores, embora ainda dependa de politicas
complementares, como assisténcia técnica e capacitacdo financeira, para ampliar sua efetividade
(Rodrigues; Azevedo Junior; Silva, 2024).

As politicas publicas de credito rural, materializadas em programas como o PRONAF, o
PRONAMP e o Programa ABC, integram a estratégia de desenvolvimento do setor agropecuério ao
promover inclusdo produtiva, seguranca alimentar e sustentabilidade ambiental (Barigo et al., 2021).
Além do viés econbmico, essas iniciativas incorporam dimensfes sociais, ao incentivar a
permanéncia de mulheres e jovens no campo e contribuir para a sucessdo rural (Marin, 2020). Porém,
ainda assim existe falta de informacao, muita burocracia e a limitada assisténcia técnica, restrigindo
0 acesso efetivo ao crédito, especialmente entre agricultores familiares (Naves; Costa, 2021).

No plano da gestdo financeira das unidades familiares, artigos recentes convergem ao indicar
que decisbes relacionadas ao capital de giro, a liquidez e ao planejamento sucessorio influenciam a
sustentabilidade econdmica dessas propriedades (Nolan; Hogan; Hayden, 2024).

No Brasil, a adogéo de controles financeiros mais completos, como a contabilidade de custos
e 0 monitoramento do fluxo de caixa, tem demonstrado efeitos positivos sobre a formacéo de precos
e a organizacdo financeira, ainda que sua difusdo permaneca restrita (Tavares; Rech, 2024).
Igualmente, o registro regular de receitas e despesas reduz a necessidade de capital de giro e melhora
0 desempenho econdmico das propriedades (Teixeira et al., 2025).

Embora praticas informais ainda sejam recorrentes, Pimentel, Siqueira e Aradjo (2024)
reconhecem que formas simplificadas de controle ndo significam auséncia de racionalidade
econdmica, podendo favorecer decisfes adaptadas as realidades locais. De tal maneira, a combinacao
entre educacdo financeira, controle de custos, gestdo do endividamento e planejamento sucessorio
formam a base para a resiliéncia econémica da agricultura familiar em contextos de incerteza
prolongada (Atkinson, 2025).

Diante 0 exposto, 0 presente artigo objetiva-se a analisar como é realizada a gestao financeira

— em seus aspectos de planejamento, organizacgéo, controle e monitoramento — pelos agricultores
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que produzem e comercializam hortalicas na feira livre do bairro das Malvinas, na cidade de Campina
Grande-PB.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi um delineamento qualitativo, com orientagao
exploratdria e descritiva, método que se mostra adequado quando o interesse recai sobre praticas
sociais, arranjos produtivos e formas de organizacdo construidas no cotidiano, especialmente em
contextos marcados pela pequena producdo, pela informalidade administrativa e pela forte vinculacéo
entre trabalho, familia e territério. No campo da agricultura familiar, a abordagem qualitativa permite
apreender dimensdes que dificilmente seriam captadas por técnicas exclusivamente quantitativas,
como os critérios subjetivos de tomada de decisdo, os saberes empiricos envolvidos na gestdo da
renda e as estratégias de adaptacdo frente as limitacGes de acesso a politicas publicas e a mercados
mais estruturados (Schneider, 2003).

Ademais, conforme destacam Minayo (2014) e Gil (2019), os estudos exploratérios e
descritivos sdo especialmente indicados quando o fendmeno investigado ainda é pouco sistematizado
na literatura ou apresenta forte dependéncia do contexto local, como ocorre no tema em questéo.
Logo, o método adotado possibilita construir uma compreensdo densa das formas de organizacdo
econdmica desses agricultores, respeitando as especificidades sociais e produtivas que caracterizam
a agricultura familiar brasileira.

O trabalho de campo ocorreu no Mercado Publico das Malvinas, espaco comercial permanente
localizado na zona oeste do municipio, que concentra semanalmente produtores oriundos de Campina
Grande e de municipios vizinhos do agreste paraibano.

A escolha do local decorreu de sua relevancia como principal ponto de escoamento da
producdo horticola familiar da regido, bem como da diversidade de perfis produtivos ali presentes.
Participaram da pesquisa agricultores familiares enquadrados nos critérios da Lei n°® 11.326/2006,
com atuacdo direta na producdo agricola e comercializagdo em banca propria.

Foram excluidos comerciantes que operam exclusivamente como intermediarios, bem como
aqueles que vendem produtos industrializados ou ndo vinculados a producao agricola. Admitiu-se,
contudo, a compra pontual entre agricultores cadastrados na feira, pratica identificada como estratégia
cooperativa para ampliacdo da oferta, sem descaracterizagdo da origem produtiva.

A selecdo dos participantes ocorreu por amostragem nao probabilistica por conveniéncia,
adotada em razdo do acesso depender da dindmica cotidiana da feira, de modo que a inclusao recaiu

sobre aqueles mais prontamente acessiveis ao pesquisador, com presenca regular no local e
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disponibilidade para participar. Nessa modalidade, como destacam Suen, Huang e Lee (2014), a
probabilidade de participacdo ndo é igual para todos os individuos elegiveis do universo, o que limita
inferéncias de generalizacdo estatistica, sem impedir seu uso quando o objetivo é descrever perfis e
mapear praticas em um recorte empirico delimitado.

Na mesma direcdo, Etikan, Musa e Alkassim (2015) caracterizam a conveniéncia como
técnica ndo probabilistica frequentemente utilizada quando ha restricdes de tempo, recursos e forca
de trabalho, sendo especialmente recorrente quando a pesquisa busca examinar um conjunto acessivel
de participantes em situacdo real de campo. Para reduzir vieses tipicos desse tipo de selecdo, foram
incorporados critérios de inclusdo capazes de aumentar a heterogeneidade minima interna do grupo,
como origem territorial e tipo de producdo, estratégia coerente com recomendaces metodoldgicas
que reconhecem a utilidade da conveniéncia em contextos préaticos, desde que se explicitem critérios,
limites e efeitos sobre a inferéncia (Bhardwaj, 2019).

A coleta de dados foi realizada por questionario estruturado, composto por questdes fechadas
e abertas, organizado em blocos temaéticos, como perfil socioeconémico, atividade produtiva, praticas
de controle financeiro, instrumentos de gestdo, experiéncia com crédito rural e dificuldades
econdmicas. Essa arquitetura do instrumento favorece a padronizacdo necessaria para descrever o
grupo e comparar respostas e preserva espago para que os participantes explicitem racionalidades e
rotinas de gestao que, em ambientes de comercializacdo direta, tendem a ser pouco formalizadas.

Sobre o procedimento, o instrumento foi aplicado presencialmente pela pesquisadora, em
entrevistas individuais realizadas nos turnos da manhd, aos sabados e domingos, entre julho e agosto
de 2025. Apobs a coleta, os dados foram organizados e codificados em planilhas eletrdnicas, sendo
submetidos a tratamento por estatistica descritiva, com calculo de frequéncias absolutas e relativas.

A andlise buscou identificar padrdes recorrentes nas praticas de gestdo financeira e no acesso
ao crédito, sem a pretensao de estabelecer comparacgdes inferenciais entre grupos. Os resultados foram
apresentados por meio de tabelas e graficos simples, de modo a favorecer a leitura objetiva dos
achados e sua articulacdo com a literatura especializada.

Outrossim, a pesquisa foi previamente aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do Centro
de Ciéncias Juridicas e Sociais da Universidade Federal de Campina Grande (CCJS/UFCG), sob o
CAAE n° 91510825.4.0000.0205, em conformidade com a Resolugdo n°® 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude.

Todos os participantes foram informados sobre os objetivos e procedimentos do estudo e
participaram mediante consentimento livre e esclarecido, sendo assegurados 0 anonimato e a

confidencialidade das informacdes em todas as etapas da investigacao.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da aplicacdo dos questionarios, os resultados permitem compreender como o perfil
social dos feirantes, o tipo de producdo comercializada e a forma de organizacdo econdmica se
combinam e acabam condicionando a gestao financeira e a apropriacdo ou ndo do crédito rural.

Em vez de tratar cada variavel como um dado isolado, a leitura do conjunto mostra um
encadeamento, em que trajetorias de vida mais longas na agricultura e na feira tendem a melhorar
praticas de gestdo baseadas na experiéncia, bem como a dinamica produtiva de hortalicas e frutas
pressiona por liquidez semanal e, nesse ambiente, controles financeiros formais e acesso a politicas
de crédito acabam aparecendo de modo fragmentado, muitas vezes subordinados a urgéncia do fazer
a feira acontecer a cada fim de semana.

A composicdo etaria observada no Grafico 1 é o ponto de partida para interpretar esse modo
de funcionamento. A predominancia de agricultores entre 50 e 59 anos mostra que a atividade é
sustentada por pessoas com trajetéria consolidada no trabalho agricola e na comercializacdo direta,
algo que tende a favorecer a estabilidade do abastecimento, entretanto, também pode reduzir a
disposicdo para incorporar rotinas administrativas mais padronizadas, especialmente quando essas
rotinas nao dialogam com o tempo real do trabalho na producao e na banca.

A baixa presenca de jovens e a participagdo intermediaria de faixas etarias mais novas
ampliam a ideia de renovacéo gradual, porém insuficiente para deslocar a centralidade do grupo mais
maduro. Esse padrdo é compativel com o que Costa (2016) encontrou em contextos de horticultura
familiar, apontando a persisténcia do envelhecimento relativo e a dificuldade de retencéo de jovens,
muitas vezes associada a percepcao de baixa atratividade econdmica e as limitagdes estruturais do

meio rural.

Gréfico 1 — Distribuicdo por faixa etaria
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Fonte: Autoria propria (2025).

Quando se avanca para a escolaridade, a discussdo deixa claro como os agricultores se
relacionam com informacdo, procedimentos e instrumentos de gestdo. O Grafico 2 mostra um grupo
que, em grande parte, possui ensino médio completo, ao lado de percursos marcados por interrupcdes
no ensino fundamental e médio.

Tal achado sugere uma realidade em que ha escolarizagdo suficiente para compreender
orientacBes gerais e acessar conteudos técnicos basicos, todavia, ainda existem barreiras historicas
que atingem a continuidade dos estudos em areas rurais, como ja apontava Abramovay (1992).

Em termos praticos, tal quadro ajuda a explicar por que muitos feirantes conseguem entender
a ideia de controle financeiro, ndo obstante, nem sempre a transformam em rotina organizada,
principalmente quando a aprendizagem predominante segue ancorada no saber pratico e comunitéario,
como discutem Wanderley (2009), Arroyo (2011) e Caldart (2012).

Gréfico 2 — Distribuicdo por escolaridade
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Fonte: Autoria propria (2025).

A partir desses achados, o perfil produtivo passa a ser importante, porque a natureza do que
se vende determina o ritmo do dinheiro, a previsibilidade do caixa e o tipo de risco enfrentado. A luz
disso, o Grafico 3 destaca o predominio de verduras, seguido por combinacdes de frutas e verduras,
além da presenga minoritéaria de carnes, laticinios e itens artesanais. Essa configuracdo néo é casual,
pois os produtos horticolas tém giro rapido e exigem vendas frequentes, porque perdas por

perecibilidade corroem receita e inviabilizam a reposi¢ao de insumos.
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Por isso, a concentracdo em hortalicas e frutas tende a deixar claro uma logica de liquidez
imediata, em que a renda semanal é o motor do custeio do ciclo seguinte, 0 que se aproxima do
argumento de Miranda, Wegner e Dias (2024) sobre a preferéncia por itens de retorno curto em
contextos de capital limitado.

Ao mesmo tempo, a presenca de produtos de valor agregado e de nichos mostra uma tentativa
de reduzir vulnerabilidades, coerente com a ideia de diversificacdo como estratégia de estabilidade
na agricultura familiar (Grisa; Schneider, 2015) e com a pluriatividade como recurso de ampliacéo
de renda (Braga, 2021).

Gréfico 3 — Produtos comercializados na agricultura familiar

Temperos e chas

Carnes e frango

Frutas

Fonte: Autoria prépria (2025).

Esse perfil produtivo ajuda a compreender por que a gestdo financeira aparece, em muitos
casos, como algo funcional e ndo formal. A urgéncia do giro semanal e a reposicdo constante
pressionam por decisfes rapidas, frequentemente tomadas com base em experiéncia e memoria de
precos.

O ponto € que decisBes rapidas ndo sdo, necessariamente, decisdes informadas por registros.
E nessa passagem que se encaixa o Grafico 4, onde a maioria que declara ndo realizar controles sugere
um padrdo de administracdo por aproximacgédo. Ou seja, sabe-se quanto entrou, quanto saiu e quanto
sobrou, mas sem um acompanhamento organizado de despesas, custos indiretos e variagdes de
margem entre produtos.

Isso enfraquece a capacidade de comparar periodos, dimensionar rentabilidade real e planejar
investimentos, o que a literatura apresenta como um obstéaculo classico a autonomia econémica no

meio rural (Cittadin et al., 2024). Ainda assim, a parcela que registra algum controle indica que ha
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espaco para profissionalizacdo incremental, principalmente se as ferramentas de controle forem

compativeis com a rotina e com o repertorio técnico disponivel.

Graéfico 4 — Realiza algum tipo de controle financeiro

Fonte: Autoria prépria (2025).

Ja a leitura do Gréfico 5 exige cuidado, porque, a primeira vista, o predominio da avaliagcdo
semanal poderia sugerir maturidade gerencial. Em ambiente de feira, apesar disso, a avaliacdo
semanal pode significar desde um célculo aproximado por sobra do dinheiro até uma apuragdo
estruturada por produto. O dado, destarte, deve ser interpretado como sinal de acompanhamento
frequente, mas ndo necessariamente de acompanhamento tecnicamente completo.

Isso converge com a adverténcia de Gongalves e Oliveira (2025) sobre a necessidade de
apuracao recorrente de custos diretos e indiretos e com a ideia, ja classica em Matsunaga et al. (1976),
de que o custo de producdo sé se torna gerencial quando ha registro e método. Em outras palavras, o
acompanhamento curto estd alinhado a dindmica do negécio, o problema é quando o
acompanhamento ndo distingue custo econdmico de custo de caixa, 0 que pode levar a manutencdo
de pre¢os pouco sustentaveis no médio prazo.

Do ponto de vista do gerenciamento, rotinas de revisdo mais frequentes tendem a favorecer
ajustes finos de perdas, compras e precificacdo, especialmente em cadeias pereciveis (Kay; Edwards;
Duffy, 2014).

Gréfico 5 — Frequéncia com que os agricultores analisam seus custos e lucros
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Fonte: Autoria prépria (2025).

A discussdo sobre lucro fica ainda mais nitida quando se observa a auséncia de separacao
entre o dinheiro da familia e o dinheiro do negécio. O Grafico 6 apresenta que a maioria opera com
caixa Unico. Essa pratica, comum em unidades familiares, torna dificil saber quanto a atividade gerou
de resultado e quanto foi absorvido por despesas domésticas, 0 que impede avaliar se a producéo e a
comercializacdo estdo, de fato, financiando a reproducdo econémica da familia ou apenas girando
recursos sem margem real.

Esse achado estd em consonancia com a leitura de Frihauf (2014) sobre como a mistura de
despesas compromete a identificacdo de custos e a avaliagdo de sustentabilidade do empreendimento,
além de convergir com as orienta¢fes de organizacdo or¢camentaria discutidas por Nesi (2021). Em
termos materiais, essa mistura fragiliza o planejamento, dificulta reservas para reinvestimento e torna
o crédito mais arriscado, porque o produtor ndo consegue delimitar com precisdo sua capacidade de

pagamento.

Gréfico 6: Separacdo das finangas pessoais e do negécio entre os agricultores
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Fonte: Autoria propria (2025).

Esse ponto conecta diretamente com o bloco de resultados sobre crédito rural. O Grafico 7
indica que o acesso a informacdo é parcial, em que uma parcela conhece alguma linha, mas um
contingente expressivo ndo conhece. Esse cendrio explica por que o crédito aparece como recurso
potencial, porém pouco integrado a estratégia produtiva. A literatura tem mostrado que programas
como o Pronaf produzem efeitos positivos quando alcancam efetivamente os agricultores, mas tais
efeitos sdo modulados por desigualdades regionais e por barreiras de acesso (Aradjo; Alencar; Vieira
Filho, 2020).

De modo convergente, Cruz et al. (2021) indicam que burocracia, informacéo insuficiente e
falta de acompanhamento técnico reduzem a apropriacdo do crédito, mesmo onde existem linhas

disponiveis.

Grafico 7: Conhecimento sobre linhas de crédito rural

Fonte: Autoria prépria (2025).

O dado mais relevante para orientar recomendacdes, porém, é que a baixa adesao a cursos
formais ndo se confunde com fechamento a ajuda institucional. O Grafico 8 mostra disposicao
majoritaria para apoio, inclusive em formatos condicionados, o que sinaliza preferéncia por

acompanhamento prético, flexivel e aderente a rotina.
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Essa evidéncia reforca diagnosticos da literatura sobre ATER, que destaca que assisténcia
regular, aplicada ao cotidiano produtivo, tende a gerar mais resultados do que capacitagdes pontuais,
em especial quando associada a organizagdo econémica e ao uso qualificado do crédito (Cerveira;
Cunha, 2025).

Gréfico 8 — Interesse em receber apoio institucional para melhorar a gestéo financeira
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Fonte: Autoria propria (2025).

Essa preferéncia por solugdes praticas é confirmada pelo Grafico 9 sobre preferéncias de
formato para recebimento de informagdes sobre gestdo financeira, em que predominam materiais
impressos e de consulta rapida. O achado é coerente com préaticas tradicionais da extensdo rural
brasileira, que historicamente utiliza cartilhas e materiais objetivos como suporte permanente de
decisdo, especialmente em contextos em que 0 tempo é escasso e a participacdo em Cursos
prolongados é dificil (Brasil, 2016; SENAR, 2021).

Assim, em vez de insistir em formagfes genéricas, os resultados deixam explicito que
intervengdes mais efetivas seriam aquelas que entregam instrumentos simples e aplicaveis, como
modelos de caderno-caixa, planilhas de anotacdo semanal, exemplos de separacdo de despesas,
orientacOes de precificacdo e simulagfes basicas de crédito, sempre adaptadas ao ciclo de vendas da

feira.

Grafico 9 — Preferéncias de formato para recebimento de informag6es sobre gestdo financeira
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Fonte: Autoria propria (2025).

Em conjunto, os resultados mostram que a feira das Malvinas opera como espago de
reproducdo econdmica e social da agricultura familiar, mas sob tensdo, em que a dindmica de giro
rapido exige controle e previsibilidade. Entretanto, predomina a informalidade financeira, o que limita
a leitura real de custos, a separacdo de caixas e 0 planejamento de investimento. O crédito e os
subsidios existem como instrumentos relevantes, entretanto, sua apropriacdo permanece
condicionada por informacao, burocracia e baixa mediacéo técnica.

Ao mesmo tempo, hd um dado promissor, considerando que a abertura ao apoio institucional
e a preferéncia por formatos simples indicam um caminho factivel para aprimorar a gestdo sem
descolar da realidade concreta do feirante. Esse conjunto converge com a pesquisa de Costa (2016),
ao apontar que a experiéncia e os vinculos comunitarios sustentam a permanéncia na atividade, mas
a consolidacdo de praticas gerenciais e a educacao financeira sdo categéricas para transformar esfor¢o

produtivo em maior autonomia econémica.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A Feira das Malvinas é um ambiente no qual estdo presentes estratégias de sobrevivéncia,
experiéncia acumulada e escolhas econémicas feitas sob pressdo permanente de tempo, renda e risco.
Os resultados evidenciam agricultores experientes, com forte dominio do fazer produtivo e da
dindmica da feira, porém operando, em sua maioria, com controles financeiros informais, caixa Gnico
e decisBes baseadas ha memdria e na pratica cotidiana.

A ldgica do giro semanal, imposta pela perecibilidade das hortalicas e pela necessidade de
liquidez imediata, sustenta o funcionamento do negécio, porém, ao mesmo tempo limita a leitura real

de custos, a separagéo entre renda familiar e renda produtiva e a capacidade de projetar investimentos.
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O crédito rural é uma possibilidade reconhecida, mas pouco incorporada ao planejamento, ndo por
rejeicdo, e sim por barreiras informacionais, burocraticas e pela auséncia de mediagdo técnica
continua.

Nesse caminho, o estudo aponta que o desafio principal estd em traduzir instrumentos de
organizacdo econémica para a linguagem da feira, bem como os resultados indicam abertura ao apoio
institucional e preferéncia por ferramentas simples, diretas e compativeis com a rotina do feirante, o
que é um caminho promissor para politicas publicas, extensdo rural e iniciativas formativas mais
aderentes a realidade local.

Ou seja, fortalecer a agricultura familiar da Feira das Malvinas passa menos por impor
modelos externos e mais por qualificar praticas ja existentes, permitindo que o esforco produtivo se
converta, de fato, em maior autonomia econémica, previsibilidade financeira e seguranc¢a no uso do
crédito.

Logo, ao destacar essas tensdes e possibilidades, o artigo corrobora para mudar o debate da
caréncia para a poténcia, mostrando que a profissionalizacdo da gestdo, quando enraizada no
cotidiano da feira, pode ser importante para a permanéncia e a sustentabilidade da agricultura familiar

urbana e periurbana.
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