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RESUMO — Este artigo apresenta uma revisao integrativa da literatura com o objetivo de analisar como a educagdo em
saude tem sido utilizada como estratégia para a promo¢do do empoderamento comunitario, em articulagdo com a atuacao
multiprofissional no ambito da Atencdo Béasica. A pesquisa abrangeu 11 artigos cientificos publicados entre 2020 e 2024,
selecionados em bases nacionais e internacionais, como Scopus, Embase, SCIELO, LILACS, Web of Science e Latindex. Os
estudos analisados evidenciam que a educacgdo em saude, quando fundamentada em metodologias dialdgicas e participativas,
favorece a autonomia dos sujeitos, o fortalecimento dos vinculos comunitérios e a corresponsabilizacdo dos usuarios pelo
cuidado em saude. A atuagdo multiprofissional, por sua vez, mostrou-se componente basico para ampliar a resolutividade
das acGes educativas, ainda que sua implementacdo encontre desafios, como a fragmentacdo do trabalho em equipe e a
escassez de formagdo interprofissional. Constatou-se que experiéncias bem-sucedidas estdo associadas a integracdo entre
ensino, servico e comunidade, a valorizacdo dos saberes populares e ao uso de abordagens criticas inspiradas na pedagogia
freiriana. Contudo, persistem limitagBes estruturais, como centralizacdo das decisdes, baixa articulagdo entre setores e
restricbes metodoldgicas nos processos educativos. Conclui-se que o fortalecimento de préaticas educativas emancipatérias
e a consolidacdo de equipes interprofissionais sdo caminhos promissores para transformar o cuidado em salde e promover
a equidade, a cidadania e a justica social nos territorios.

Palavras-chave: Saude Coletiva. Educacdo em salde; Praticas Educativas; Trabalho Colaborativo.

ABSTRACT — This article presents an integrative literature review aimed at analyzing how health education has been used
as a strategy to promote community empowerment, in articulation with multiprofessional practices within the scope of
Primary Health Care. The research encompassed 11 scientific articles published between 2020 and 2024, selected from
national and international databases such as Scopus, Embase, SciELO, LILACS, Web of Science, and Latindex. The
analyzed studies indicate that health education, when grounded in dialogical and participatory methodologies, fosters
individual autonomy, strengthens community bonds, and enhances users’ co-responsibility in health care. Multiprofessional
collaboration, in turn, proved to be a key component for increasing the effectiveness of educational actions, although its
implementation still faces challenges, such as team fragmentation and the lack of interprofessional training. Successful
experiences were found to be associated with the integration between education, health services, and community
engagement, the appreciation of local knowledge, and the adoption of critical approaches inspired by Freirean pedagogy.
Nonetheless, structural limitations persist, including centralized decision-making, weak intersectoral articulation, and
methodological constraints in educational processes. It is concluded that the strengthening of emancipatory educational
practices and the consolidation of interprofessional teams represent promising pathways for transforming health care delivery
and advancing equity, citizenship, and social justice in local territories.
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RESUMEN — Este articulo presenta una revision integrativa de la literatura con el objetivo de analizar como la educacion
para la salud ha sido utilizada como estrategia para la promocion del empoderamiento comunitario, en articulacion con la
actuacion multiprofesional en el ambito de la Atencién Primaria. La investigacion abarco 11 articulos cientificos publicados
entre 2020 y 2024, seleccionados en bases de datos nacionales e internacionales, tales como Scopus, Embase, SciELO,
LILACS, Web of Science y Latindex. Los estudios analizados evidencian que la educacién para la salud, cuando se
fundamenta en metodologias dialdgicas y participativas, favorece la autonomia de los sujetos, el fortalecimiento de los
vinculos comunitarios y la corresponsabilidad de los usuarios en el cuidado de la salud. La actuacion multiprofesional, por
su parte, se mostré como un componente fundamental para ampliar la resolutividad de las acciones educativas, aunque su
implementacion enfrente desafios, como la fragmentacion del trabajo en equipo y la escasez de formacion interprofesional.
Se constatd que las experiencias exitosas estan asociadas a la integracién entre docencia, servicios y comunidad, a la
valorizacion de los saberes populares y al uso de enfoques criticos inspirados en la pedagogia freireana. No obstante,
persisten limitaciones estructurales, como la centralizacion de decisiones, la débil articulacion intersectorial y las
restricciones metodoldgicas en los procesos educativos. Se concluye que el fortalecimiento de préacticas educativas
emancipadoras y la consolidacion de equipos interprofesionales constituyen caminos prometedores para transformar el

cuidado en salud y promover la equidad, la ciudadania y la justicia social en los territorios.
Palabras clave: Salud Colectiva; Educacion para la Salud; Practicas Educativas; Trabajo Colaborativo.

1 CONSIDERACOES INICIAIS

A educacdo em salide compde um campo de pratica
interdisciplinar que objetiva promover a autonomia e o
protagonismo dos individuos e comunidades na gestéo de
sua propria salde, por meio da disseminacdo de
conhecimentos e da construcéo coletiva de saberes e praticas
(Masson, 2020). Nesse sentido, as abordagens educativas
atuais ultrapassam as acles tradicionais, eminentemente
prescritivas, baseadas unicamente na transmissdao
verticalizada de informagdes, e buscam fomentar processos
dial6gicos e participativos que possibilitem as populagGes
desenvolverem uma postura critica e reflexiva sobre as
condicBes de salde em seus contextos cotidianos. Desse
modo, conforme Andrade et al. (2021), a perspectiva
educativa contemporéanea valoriza a troca horizontal e
dindmica entre profissionais da salde e comunidade,
reconhecendo os individuos como sujeitos ativos e capazes
de identificar suas préprias demandas e potencialidades.

Nesse espectro, compreendida como uma estratégia
para o fortalecimento da cidadania e do exercicio pleno dos
direitos sociais, a educacdo em salde encontra nas praticas
de empoderamento comunitario uma importante aliada para
a promoc¢do da equidade e da justica social, uma vez que
possibilita aos grupos sociais, sobretudo aqueles em situacéo
de maior vulnerabilidade, adquirir habilidades e
competéncias essenciais para influenciar politicas publicas e
modificar suas realidades locais (Roldi et al., 2024). Com
isso, tais praticas contribuem para o enfrentamento das
desigualdades em salde e para a ampliacdo do acesso
universal e integral aos servicos sanitarios, consolidando, de
tal modo, um cenario mais justo e inclusivo no ambito da
saude coletiva (Bispo Junior; Morais, 2020).

Diante desse panorama, surge a necessidade de
imergir na compreensdo sobre como as préaticas
multiprofissionais, embasadas em abordagens colaborativas
e intersetoriais, podem potencializar a capacidade
comunitaria de exercer controle sobre os determinantes da
saude, favorecendo o desenvolvimento de ac¢Bes mais
resolutivas e sustentaveis, adequadas as demandas

especificas de cada contexto local. Essa perspectiva destaca
a importéncia da atuacdo integrada e articulada entre
diversos profissionais da saude, como enfermeiros, médicos,
psic6logos, assistentes sociais, nutricionistas, entre outros,
juntamente com atores sociais de diferentes setores, tais
como educacdo, assisténcia social e organizacGes
comunitarias, no intuito de construir solu¢fes mais efetivas
e adaptadas a realidade social das comunidades.

Contudo, apesar do reconhecimento crescente
acerca dos beneficios das estratégias de empoderamento no
ambito comunitario, percebe-se que persistem problemas
relacionados a implementacdo dessas abordagens na
Atencdo Basica, especialmente no que tange a articulacdo
efetiva entre diferentes profissionais da salde e setores
sociais. Tais dificuldades incluem barreiras organizacionais,
deficiéncias na comunicacao entre as equipes e auséncia de
uma cultura institucional voltada a cooperacéo
interprofissional e intersetorial, fatores estes que
frequentemente comprometem a eficacia das acOes
implementadas.

Com base nesse questionamento, este artigo
objetiva analisar, por meio de uma revisdo integrativa da
literatura, as praticas multiprofissionais desenvolvidas na
Atengdo Baésica que promovem o0 empoderamento
comunitario, com énfase nas abordagens colaborativas e
intersetoriais. Nessa Otica, a realizacdo deste estudo
justifica-se pelo imperativo ético e politico de identificar e
sistematizar estratégias capazes de conferir maior
efetividade as acOes educativas em salde, sobretudo em
contextos marcados por vulnerabilidades sociais e
dificuldades estruturais no acesso a rede assistencial.
Outrossim, ao enfocar especificamente a atuacéo
multiprofissional, esta pesquisa responde a necessidade de
aprofundar a compreenséo sobre os aspectos metodologicos
e organizacionais que influenciam a implementacdo das
préticas colaborativas e intersetoriais, contribuindo para o
aprimoramento das politicas publicas e dos processos de
trabalho em salde.

Igualmente, a relevancia desta investigacao reside
no seu potencial de ampliar o debate académico acerca do
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papel transformador da educacdo em salde e na sua
contribuico prética para gestores, profissionais da salde e
representantes comunitarios interessados em qualificar suas
ac0es e intervencdes locais. Ademais, ao explorar o impacto
das estratégias multiprofissionais na promocdo do
empoderamento comunitario, este estudo fornece base
tedrica para o fortalecimento das acfes educativas na
Atencdo Baésica, alinhando-se aos principios do Sistema
Unico de Saude (SUS), como a integralidade do cuidado, a
participacdo social e a intersetorialidade.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceito de Educacao em Saude: abordagens criticas
e emancipadoras

A educacdo em saude é um conceito dindmico e
amplo que ultrapassa a simples transmissdo de informacges
sobre doencas ou préaticas preventivas, assumindo um carater
critico e emancipador. Gongalves et al. (2020) apontam que
a educacdo em saude deve ser compreendida como um
processo educativo dialégico, onde hd uma troca constante
entre profissionais de salde e usudrios, visando a
sensibilizaclo e participagdo ativa da comunidade. Este
processo educativo esta vinculado diretamente as equipes da
Estratégia de Salde da Familia (ESF) nas Unidades Bésicas
de Saude (UBS), conforme reforgado pela Politica Nacional
de Atencdo Baésica, a qual atribui papel essencial aos
profissionais da atencdo primaria na realizacdo de acOes
educativas para a melhoria da qualidade de vida,
especialmente em éreas vulneréveis.

Nessa perspectiva, é imprescindivel que a educacdo
em salde se distancie das tradicionais campanhas
informativas  unidirecionais e abrace metodologias
problematizadoras, nas quais o individuo é encorajado a se
reconhecer como sujeito ativo no cuidado de sua sadde. Tal
abordagem demanda que o profissional de salde estabeleca
um ambiente dialdgico e acolhedor, valorizando saberes
populares e estimulando a autonomia dos usuarios diante dos
processos salde-doenca. Para tanto, as agdes educativas
devem ser planejadas, levando em consideracdo
diagndsticos situacionais e epidemioldgicos especificos dos
territérios, bem como articulando diferentes atores locais
(Pavinati et al., 2022).

Andrade et al. (2021) enfatizam também a
necessidade de uma abordagem interprofissional nas
praticas educativas em saude, destacando a importancia da
atuacdo integrada das equipes multiprofissionais, incluindo
enfermeiros, médicos, psicélogos, assistentes sociais e
demais integrantes do Nucleo de Apoio a Saide da Familia
(NASF). Embora a lideranca do enfermeiro seja
reconhecida, os autores defendem que o envolvimento
coletivo é necessario para garantir o sucesso das acles e
alcancar efetivamente os objetivos de promog¢do da salde.
Contudo, apesar dos avangos reconhecidos, persistem
problemas relacionados & ampliacdo das acBes para espagos
comunitarios e publicos, além do engajamento continuo dos
profissionais nessas atividades educativas.

Complementando essa visdo, Fittipaldi, O’dwyer e
Henriques (2021) contextualizam a educagdo em salde
como um campo tedrico e pratico em constante disputa,

cujas concepcdes tém se modificado ao longo do tempo.
Originalmente marcada por préaticas autoritarias, essa
concepgdo evoluiu para incorporar pedagogias criticas, que
valorizam o protagonismo e a autonomia dos sujeitos. As
autoras destacam que abordagens tradicionais, como a
“educacao bancaria”, caracterizada pela unidirecionalidade
da informacdo, devem dar lugar a processos educativos
dialogicos e participativos, fundamentados na troca de
saberes e na construcéo coletiva do cuidado em sadde.

Nesse sentido, Fittipaldi, O’dwyer ¢ Henriques
(2021) defendem que a educacgéo em salde ndo se limita a
modifica¢do individual de comportamentos, pois busca
compreender e atuar sobre os determinantes sociais que
impactam a satde das comunidades. Dentro das politicas
publicas, identificam-se diversos enfoques, sendo o0s
enfoques radical e popular considerados realmente
emancipadores por priorizarem o empoderamento social e o
reconhecimento das desigualdades estruturais. A Educacédo
Popular, inspirada em Paulo Freire, especialmente, promove
o dialogo, a escuta ativa e 0 empoderamento dos individuos
para transformar suas realidades sociais e de salde.

Contudo, Fernandes et al. (2023) alertam que ainda
prevalecem  estratégias  educativas  centradas na
responsabilizagéo individual, desconsiderando as dimensdes
sociais e estruturais dos problemas de satde. Tal modelo,
segundo os citados pesquisadores, deve ser superado por
uma abordagem que reconheca a salde como fendmeno
multidimensional, englobando subjetividades, contextos
historicos e estruturas de poder.

Conceicdo et al. (2020), por sua vez, reforcam a
perspectiva critica e dialégica da educacdo em salide como
pratica pertinente na atencdo priméria, enfatizando a
importancia da transdisciplinaridade e valorizagdo dos
saberes populares. Ao reconhecer e integrar 0 conhecimento
cotidiano dos usudrios aos saberes cientificos, a educacao
em salde torna-se efetiva. As autoras destacam que essas
acbes ndo devem ser esporadicas, mas sim continuas e
integradas as rotinas de cuidado, buscando estabelecer
vinculos e relagfes humanas profundas entre profissionais e
comunidade.

Para Conceigdo et al. (2020), a educacdo em salde
¢ basilar para promover o empoderamento coletivo e o
protagonismo social, incentivando 0s sujeitos a se
reconhecerem como agentes transformadores das proprias
realidades. Esse processo sé serd possivel com o suporte
institucional adequado, que valorize metodologias criticas,
didlogos e a¢des intersetoriais, reconhecendo a satde como
um direito multidimensional e estruturante da cidadania.
Nogueira et al. (2022) corroboram essa visdo critica ao
definir a educacdo em saide como um processo voltado a
apropriacdo critica e emancipadora pelos sujeitos, através de
abordagens pedagdgicas participativas e dialdgicas, que se
opBem ao modelo tradicional verticalizado. Os autores
enfatizam que a educacdo popular em salde, baseada na
pedagogia freireana, é especialmente efetiva por incentivar
uma prética educativa inclusiva, critica e transformadora.
Essa abordagem foi institucionalizada como politica publica

no SUS desde 2013, destacando-se por promover
autonomia, cidadania e transformacéo social.
Nesse espectro, Fontana et al. (2020)
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complementam a discussao, sublinhando que a educacéo em
salde deve ser entendida como um processo dialogico e
emancipador, criticando fortemente os modelos biomédicos
reducionistas. Os autores enfatizam a importancia das
metodologias ativas e ferramentas tecnoldgicas para
construir processos educativos dinamicos, atrativos e
contemporaneos. Destacam, também, a necessidade de
revisdo dos curriculos académicos, inserindo de maneira
transversal o ensino de abordagens pedagogicas criticas e
dialégicas que preparem adequadamente os futuros
profissionais para a¢des educativas transformadoras. Nesse
panorama, a educacdo em salde critica e emancipadora
representa um caminho promissor para promover
autonomia, cidadania e transformacéo social, desde que
sustentada em praticas pedagégicas fundamentadas no
didlogo, na participacdo comunitéaria e no reconhecimento
dos determinantes sociais que impactam a salde coletiva.

2.2 Empoderamento Comunitério: dimensdes sociais,
politicas e participativas

O empoderamento comunitario é um processo de
fortalecimento coletivo da participacdo e do poder decisério
das comunidades em sua prépria transformacéo social. Em
linhas gerais, refere-se & ampliacdo das capacidades de
grupos organizados para influenciar decisbes que afetam
suas vidas. Autores internacionais ressaltam que esse
conceito tem origem anglo-saxd, significando inicialmente
“investir em poder de tomada de decisdo e autoridade”
(Gutierrez; Mascarenhas, 2020).

Almeida e Farias (2020) destacam que o
empoderamento implica em ter voz ativa nas decisfes e
ampliar o acesso a informagéo e aos recursos, oferecendo
aos individuos e grupos uma variedade de op¢Oes para além
do “sim ou ndo”, estimulando a mobilizagdo coletiva em prol
de metas comuns. De forma anéloga, Prim, Aguiar e
Dandolini (2020), vincula o empoderamento comunitério a
organizacdo de comunidades para resolver problemas
sociais e melhorar suas condi¢fes econdmicas. Essas
definiges evidenciam que o empoderamento vai além de
atributos individuais, pois, trata-se de um processo interativo
de construcéo de poder e agéncia a partir da acdo coletiva.

No Brasil, essa nocdo dialoga com a tradicdo da
conscientizacdo de Paulo Freire. Nesse sentido, Roso e
Romanini (2014) alertam que Freire reconhecia as virtudes
do empowerment, mas advertia que uma suposta autonomia
individual criada por politicas de empoderamento ¢é
insuficiente para promover transformagdes sociais
profundas. Segundo o autor, a mera “sensacdo de ter
mudado” ndo basta; € preciso incorporar um nivel de
conscientizagdo critico-politica que viabilize mudancgas
estruturais. Em outras palavras, o empoderamento
comunitario no Brasil tem sido repensado como processo
imbricado a participacdo cidada consciente, ndo tdo-somente
ao desenvolvimento de habilidades individuais.

Os aspectos tedricos do empoderamento
comunitario evidenciam sua natureza multidimensional e
multinivel, refletindo a nuance das rela¢6es entre individuos,
grupos e estruturas sociais. Kleba e Wendausen (2009)
propdem uma estrutura conceitual baseada em trés niveis

interdependentes: pessoal (psicologico), grupal
(organizacional) e estrutural (politico), que atuam de forma
articulada para promover mudangas na dindmica social. No
nivel pessoal, 0 empoderamento se manifesta por meio da
ampliacdo da autonomia, da autoestima e da capacidade de
tomada de decisGes pelos individuos. Ja no nivel grupal, é
por meio da coesdo, do apoio mituo, da solidariedade e do
sentimento de pertencimento que os sujeitos se fortalecem
coletivamente. No nivel estrutural, por sua vez, destaca-se a
insercdo ativa nos espagos de participagdo publica,
contribuindo para o engajamento social e politico, a
corresponsabilizacdo e o exercicio da cidadania critica.

Essa perspectiva amplia a compreensdo do
empoderamento  comunitario para além da esfera
individualizada, integrando dimensBes relacionais e
politicas. A visdo sistémica defendida por esses autores
encontra ressonancia nos trabalhos de Friedmann (1996),
que entende o empoderamento como a articulagdo de uma
triade de capacidades: social, politica e psicoldgica. Para
Friedmann (1996), a construgéo de redes relacionais densas
e solidarias, a formacdo de consciéncia critica e o
engajamento nas estruturas institucionais sdo elementos
interdependentes que sustentam a transformacdo social
efetiva. O autor enfatiza que o empoderamento ocorre
quando individuos e grupos desenvolvem capacidades que
os permitem influenciar decis6es que afetam suas vidas, nao
de forma isolada, mas integrados a processos coletivos
organizados, gerando impactos que retroalimentam o
desenvolvimento de habilidades e a ampliacdo da
consciéncia social e politica.

Essa interdependéncia entre os niveis é apontada
como elemento-chave para a consolidacdo de um
empoderamento que seja a0 mesmo tempo subjetivo e
estrutural. Segundo Gutierrez e Mascarenhas (2020), a
consciéncia politica fortalecida coletivamente impulsiona
novas préticas sociais, ressignifica experiéncias pessoais e
promove transformag@es institucionais. A partir disso,
compreende-se que 0 empoderamento comunitario é mais do
que a aquisicdo de competéncias, pois é a mobilizagdo
critica, participativa e coletiva para a construgdo de uma
sociedade mais equitativa e democratica.

No plano social, 0 empoderamento comunitario se
expressa por meio da construcdo de lagos de solidariedade,
capital social e identidade coletiva. A literatura brasileira
enfatiza que a organizagdo grupal nas comunidades promove
redes de apoio mutuo que fortalecem o sentimento de
pertencimento e incentivam praticas de ajuda reciproca
(Kleba; Wendausen, 2009). Para esses autores, 0
empoderamento grupal “desencadeia respeito reciproco e
apoio mutuo entre os membros do grupo, promovendo 0
sentimento de pertencimento, préaticas solidarias e de
reciprocidade” (Kleba; Wendausen, 2009, p. 739).

Essa dinamica é ainda mais completa quando
associada a nocao de confianca social. Conforme Putnam
(1993, apud Gohn, 2004), as comunidades civicas sdo
compostas por “cidaddos atuantes e imbuidos de espirito
publico, por relagdes politicas igualitarias, por uma estrutura
social firmada na confianca e na colabora¢do”, sendo tais
elementos para a vitalidade democratica. Em outras

palavras, o empoderamento se relaciona diretamente a
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formacdo de redes sociais pautadas na cooperacdo e na
confianga, criando um ambiente propicio a participagdo
democrética e ao controle social.

No campo da saude publica, observa-se também a
importancia dessa perspectiva social e coletiva. Carvalho e
Gastaldo (2007) argumentam que, na abordagem da
Promocdo da Salde, a participacdo comunitaria em
processos decisérios é central para o fortalecimento tanto
dos individuos quanto dos grupos sociais em seus
cotidianos. Para as autoras, 0 empoderamento social surge
quando ha articulagdo entre as praticas educativas, a
mobilizacdo coletiva e a conscientizagdo critica dos sujeitos
em seus territorios (Carvalho; Gastaldo, 2007). Logo,
compreende-se que o empoderamento comunitario é
também um processo de resgate da agéncia social,
produzindo sujeitos conscientes de seus direitos e capazes de
agir em conjunto para melhorar suas condigbes de vida.
Dessa forma, reforca-se a coesdo social, a solidariedade
entre pares e a busca por justica coletiva em espagos
historicamente marcados pela excluséo e pela desigualdade.

Ja no Aambito politico, o empoderamento
comunitario envolve a insercdo efetiva dos cidaddos nas
instdncias de decisdo publica e no controle social das
politicas  publicas. =~ A  dimensdo  estrutural do
empoderamento, segundo Kleba e Wendausen (2009, p.
739), “favorece e viabiliza o engajamento, a
corresponsabilizacéo e a participacéo social na perspectiva
da cidadania”. Isso significa que o empoderamento s6 se
realiza de forma plena quando as comunidades dispdem de
mecanismos institucionais para exercer influéncia real sobre
as decisdes que afetam suas vidas.

No contexto brasileiro, essas arenas incluem os
conselhos de politicas publicas, como os de salde,
assisténcia social e meio ambiente, e experiéncias
participativas como 0s orcamentos participativos, que
viabilizam o exercicio do poder cidaddo na gestdo do bem
comum. Conforme Gohn (2004, p. 17), a participacdo da
sociedade civil nesses conselhos “ndo é para substituir o
Estado, mas para lutar para que este cumpra seu dever:
propiciar educagdo, salde e demais servigos sociais com
qualidade, e para todos”. Ou seja, o empoderamento
comunitario demanda a consolidacdo de espacos formais de
deliberacdo e controle social, nos quais o Estado é
pressionado a se comprometer com o interesse coletivo.

Kleba e Wendausen (2009, p. 740) também
observam que a auto-organizacdo dos sujeitos em espacos
coletivos “reforga a consciéncia politica através de agdes
sociais e viabiliza a participacdo coletiva nas decisbes
sociais e politicas”, evidenciando como a dindmica interna
dos grupos pode transbordar para o espaco publico e
influenciar as estruturas institucionais. Em consonéncia,
Gohn (2004) afirma que a ampliacdo da esfera publica,
promovida por instancias deliberativas e por mecanismos de
fiscalizacdo popular, contribui para a formacéo de consensos
coletivos e para uma gestdo social compartilhada,
funcionando como contraponto as préticas autoritarias e
patrimonialistas que ainda persistem em muitas instituicdes
publicas.

A dimensdo participativa do empoderamento esta
ligada aos processos coletivos de organizacdo e acdo social.

Trata-se de assegurar que as praticas de participacdo ndo se
limitem a formalidades procedimentais, mas sejam
qualitativas e efetivamente transformadoras. Para tanto,
diversos autores enfatizam que é necessario empoderar com
a populacdo, e ndo oferecer espacos simbélicos de
participacdo. Kleba e Wendausen (2009, p. 739) afirmam
que “a organizacdo grupal, na acep¢do do empoderamento
comunitario, ¢ fundamental para o enfrentamento das
dificuldades vividas pelas comunidades, visto que ela
propicia a participagdo social nas decisdes e ‘empodera’ os
sujeitos na busca de melhores condi¢des de vida”. Ou seja,
reunides comunitarias e espagos de escuta s6 adquirem valor
real quando geram poder de influéncia e decisGes
compartilhadas.

Essa mesma perspectiva é adotada por Carvalho e
Gastaldo (2007), que destacam a necessidade de uma
educacdo em salde baseada no dialogo, na critica e na
emancipacdo. Segundo as autoras, o empoderamento social
exige a escuta ativa dos sujeitos, a valorizacdo dos saberes
locais e a desconstrugdo das barreiras que impedem o acesso
pleno a salde. A ideia de participacdo emancipadora
também ¢é reforcada por Valoura (2006), que propde um
empoderamento fundado na transformacéo cultural, mais do
que na adaptacdo a modelos institucionais j& existentes. Para
esse autor, o empoderamento deve envolver a coletividade e
0 respeito as culturas locais, promovendo mudancas de base
a partir da realidade dos préprios grupos.

A participacdo cidadd exige mais do que a
realizacdo de consultas pontuais ou convites formais a
comunidade, visto que, requer educacdo politica,
mobilizacdo social de base e metodologias pedagdgicas que
promovam o exercicio ativo do poder coletivo. Porém, Gohn
(2004) adverte que, no discurso das politicas publicas, o
termo “empoderamento” ¢, muitas vezes, esvaziado de seu
potencial transformador e apropriado por préticas
assistencialistas. Segundo a autora, ha uma distingéo entre o
empoderamento voltado & autonomia e a mobilizagdo das
comunidades e aquele que apenas integra sujeitos a
programas de baixa qualidade, tratando-os de forma
fragmentada e sem foco coletivo.

Essa critica também é abordada por Carvalho e
Gastaldo (2007), ao pontuarem que o verdadeiro
empoderamento social exige a superacdo de relacfes de
poder hierarquizadas, como entre profissionais e usuarios do
sistema de salde e a construgdo de uma relagdo horizontal,
baseada no “poder com o outro” (power-with), e ndo no
“poder sobre o outro” (power-over). Apesar desses desafios,
a literatura brasileira sobre promocao da salde reconhece
que o empoderamento, quando concebido como um
processo de conscientizagdo critica e de acgdo coletiva,
contribui para a construcdo de politicas puablicas mais
equitativas, como o Sistema Unico de Salde, e aponta para
uma expectativa coletiva de justica social e transformagéo.

2.3 Atuacdo Multiprofissional na Atencdo Baésica:
praticas colaborativas e intersetoriais

A atuacdo multiprofissional na Atencdo Basica a
Saude é reconhecida como uma estratégia indispensavel
para responder as demandas de salde das populacdes,
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especialmente em contextos territoriais marcados por
desigualdades e vulnerabilidades. A Estratégia Saude da
Familia (ESF), enquanto modelo prioritario da Atencdo
Priméaria a Salde (APS), tem promovido a composicdo de
equipes formadas por profissionais de distintas areas, com o
proposito de superar o modelo biomédico tradicional e
estabelecer uma pratica de cuidado mais integral e
compartilhada (Dutra; Lemos; Guizardi, 2023).

Nesse cenario, destaca-se a importancia da pratica
colaborativa interprofissional como eixo organizador do
trabalho em salde. A colaboracdo se efetiva quando
diferentes profissionais atuam em torno de objetivos
comuns, coordenando a¢des e compartilhando saberes, sem,
contudo, anular suas especificidades técnicas (Peduzzi et al.,
2020). De acordo com D’ Amour et al. (2008), a colaboracéo
se fundamenta nos elementos da comunicacdo, coordenacdo
e cooperacdo (o chamado Modelo 3C), o qual possibilita
maior integracdo e resolutividade na pratica assistencial.

Contudo, as evidéncias demonstram que muitas
equipes ainda operam sob uma légica de agrupamento, com
baixa interacdo entre os profissionais e pouca clareza de
papéis e responsabilidades, comprometendo a efetividade do
trabalho interprofissional (Dutra; Lemos; Guizardi, 2023). A
superacdo dessa fragmentacdo requer o fortalecimento da
educacdo interprofissional desde a formacdo académica,
bem como acbes permanentes de educacdo em servico,
capazes de fomentar a reflexividade, o didlogo e a
corresponsabilidade (Silva; Scherer, 2020).

Fumagalli et al. (2025), ao investigarem equipes de
Salde da Familia no interior paulista, identificaram que os
espacos coletivos de integracdo, como reunides de equipe e
planejamento, sdo essenciais para a construgdo das praticas
colaborativas. Esses momentos  favorecem 0
compartilhamento de informagGes, a escuta mutua e a
construgdo de planos terapéuticos compartilhados, embora
ainda enfrentem obstaculos como a centralizacdo das
decisdes e a resisténcia a ruptura com o modelo tradicional.

Na mesma direcéo, Oliveira (2024) evidencia, com
base em dados coletados em Sobral-CE, que a
interprofissionalidade e as praticas colaborativas tendem a
ser mais efetivas quando ha apoio institucional de nucleos
como o0 NASF e a Residéncia Multiprofissional.
Profissionais como enfermeiros, médicos e gerentes
demonstraram  maior  envolvimento com  préticas
colaborativas, diferentemente de agentes comunitérios e
equipes de satde bucal, que apresentaram menores niveis de
cooperacdo e tomada de decisdo compartilhada. A autora
salienta que, apesar dos avancos, ainda ha necessidade de
maior integracdo entre as categorias profissionais e de
investimento continuo em educacdo interprofissional.

No contexto do fluxo assistencial, Soares, Sousa e
Andrade (2021) relatam uma experiéncia em uma unidade
de salde do sul da Bahia onde a auséncia de praticas
colaborativas e intersetoriais resultou na execucdo de
atendimentos mecanizados, com fluxos definidos apenas por
ordem de chegada e sem acolhimento efetivo. Isso evidencia
a persisténcia de um modelo fragmentado, reducionista e
biomédico, que compromete o vinculo e a resolutividade dos
cuidados prestados. As autoras defendem a urgéncia de
reorganizacdo dos fluxos assistenciais com base em escuta

qualificada e avaliagdo das necessidades reais dos usuarios.

Outro exemplo relevante é apresentado por Silva et
al. (2023), que narram a experiéncia de residentes
multiprofissionais na construcdo de parcerias intersetoriais
com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).
A atuacdo conjunta entre os setores da salde e assisténcia
social, pautada em metodologias participativas como rodas
de conversa e visitas domiciliares, promoveu o
fortalecimento da autonomia, do autocuidado e da
corresponsabilidade dos usuarios. As autoras reforcam que,
apesar da predominancia do modelo biomédico e das
limitagdes estruturais, a intersetorialidade tem se mostrado
uma via promissora para a efetivacdo do cuidado integral,
especialmente em territorios socialmente vulneraveis.

A prética intersetorial, de acordo com a Politica
Nacional de Promocdo da Salde (PNPS), deve articular
saberes técnicos de diferentes setores, estabelecendo
vinculos de cogestdo e metas comuns (Brasil, 2014). Com
isso, a efetividade da intersetorialidade depende de um
compromisso politico, institucional e ético, que ultrapasse 0s
limites da cooperagdo pontual e promova a construgdo de
redes solidarias, dialégicas e comprometidas com a
integralidade do cuidado (Bessa et al., 2023).

3 METODOLOGIA

O presente estudo é uma revisdo integrativa da
literatura, cujo objetivo é sintetizar evidéncias cientificas
disponiveis sobre determinado tema de maneira sistematica.
Para a operacionalizacdo, adotou-se uma sequéncia ldgica e
rigorosa de etapas metodoldgicas, conforme preconizado
pela literatura especializada. Inicialmente, foi definido o
problema de pesquisa por meio da questdo norteadora,
elaborada a partir da estratégia PICo (Populacéo, Interesse e
Contexto), recomendada especialmente para revisGes
integrativas que abordam fendmenos sociais e educativos.
Assim sendo, a questdo norteadora delineada para este
estudo foi: como a atuacdo multiprofissional, pautada em
praticas colaborativas e intersetoriais, pode contribuir
efetivamente para 0 empoderamento comunitario por meio
da educacgdo em salde, superando os entraves identificados
e promovendo transformagdes sociais concretas e
duradouras nas comunidades atendidas?

Apb6s a definicho da pergunta de pesquisa,
procedeu-se ao estabelecimento dos critérios de incluséo e
exclusdo dos estudos. Foram incluidos artigos cientificos
originais, publicados no periodo compreendido entre janeiro
de 2020 e dezembro de 2024, disponiveis na integra, em
portugués, inglés e espanhol, que abordassem
explicitamente as praticas multiprofissionais em educacéao
em salde relacionadas ao empoderamento comunitario no
ambito da Atencao Basica. Foram excluidos artigos de cartas
ao editor, editoriais, capitulos de livros, teses, dissertacdes,
resumos de eventos cientificos e estudos que ndo
abordassem diretamente 0 empoderamento comunitario ou
ndo se enquadrassem no contexto da Atengéo Bésica.

Na sequéncia, procedeu-se a busca sistematica dos
estudos, utilizando as seguintes bases de dados cientificas
reconhecidas nacional e internacionalmente por sua
relevancia na &rea da salde: Literatura Latino-Americana e
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do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), Scientific
Electronic Library Online (SciELO), Medical Literature
Analysis and Retrieval System Online
(MEDLINE/PubMed), Web of Science, Scopus, Embase e
Latindex. Complementarmente, efetuou-se também uma
busca manual em referéncias bibliograficas dos artigos
selecionados, com o intuito de ampliar o alcance da revisao
e garantir a inclusdo de estudos relevantes que
eventualmente ndo foram identificados nas buscas iniciais.

A estratégia de busca foi estruturada utilizando
termos controlados e descritores especificos selecionados
dos vocabularios padronizados, tais como os Descritores em
Ciéncias da Salde (DeCS), Medical Subject Headings
(MeSH) e CINAHL Headings. Os termos empregados foram
combinados através dos operadores booleanos “AND” e
“OR”, utilizando combinagdes em portugués, inglés e
espanhol para garantir maior abrangéncia e sensibilidade da
pesquisa. Entre o0s principais descritores utilizados
destacaram-se: Educacdo em Salde (Health Education),
Empoderamento Comunitario (Community Empowerment),
Equipe Multiprofissional (Interprofessional Team), Atengao
Primaria a Saude (Primary Health Care), Prética
Colaborativa (Collaborative Practice) e Intersetorialidade
(Intersectoral Collaboration).

Apos a busca inicial, realizou-se a etapa de sele¢éo
dos estudos, primeiramente pela leitura dos titulos e resumos
por dois pesquisadores independentes, visando eliminar
duplicatas e artigos que claramente ndo atendiam aos
critérios definidos. Posteriormente, os artigos elegiveis
foram submetidos a leitura integral para confirmagdo da sua
pertinéncia tematica e adequacdo aos critérios estabelecidos.
Eventuais discordancias entre os avaliadores foram
resolvidas por consenso ou mediante consulta a um terceiro
pesquisador.

Os artigos selecionados foram entdo submetidos a
extracdo de dados, realizada por meio de um instrumento
previamente elaborado e validado pelos pesquisadores,
contendo informacdes pertinentes, tais como autoria, ano de
publicagdo, pais onde foi realizada a pesquisa, objetivos do
estudo, delineamento metodoldgico, caracteristicas da
populacdo investigada, descricho das intervengdes
educativas multiprofissionais, resultados alcancados e
conclusGes relativas ao empoderamento comunitario. Esses
dados foram organizados em uma planilha eletrénica
especialmente desenvolvida para este fim, garantindo a
precisdo e a sistematicidade do processo.

Na sequéncia, procedeu-se a avaliagdo critica dos
estudos selecionados, por meio da analise da qualidade
metodoldgica, realizada com instrumentos validados, como
a ferramenta Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT),
adequada para avaliagGes criticas em revisdes integrativas
que incluem diferentes tipos de desenhos metodoldgicos.
Essa avaliagdo permitiu identificar o nivel de evidéncia dos
artigos, bem como analisar a robustez dos resultados
apresentados.

Por conseguinte, realizou-se a etapa de sintese
integrativa dos resultados obtidos, que consistiu em um
processo analitico qualitativo, pautado em analise tematica,
objetivando agrupar, categorizar e interpretar as evidéncias
encontradas. Este processo permitiu identificar temas e

educativas

subtemas  relacionados  as  praticas
multiprofissionais e colaborativas que efetivamente
promovem 0 empoderamento comunitario, bem como
analisar as implicacdes praticas e tedricas dessas estratégias
no ambito da Atencdo Basica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente secdo deste artigo apresenta 0s
resultados da revisdo integrativa realizada com o intuito de
investigar como a educagdo em salde tem sido abordada
como estratégia para a promocdo do empoderamento
comunitario, em articulagdo com praticas de atuacao
multiprofissional no ambito da atencdo basica. Foram
selecionados e examinados 11 artigos cientificos publicados
no periodo de 2020 a 2024, cuja sistematizacdo permitiu
identificar aspectos metodoldgicos, contribuicdes tedricas e
praticas relativas a tematica em questdo. O quadro sintese
(Quadro 1) a seguir contempla os principais elementos
extraidos de cada estudo, incluindo autoria, desenho
metodoldgico, discussbes relativas & educagdo em saude e
ao empoderamento dos sujeitos, abordagem da atuacdo
multiprofissional e a base de dados em que os artigos estéo
indexados.
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Quadro 1: Resultados obtidos

N° Autores Metodologia Educagdo em Salide € Atuacéo Multiprofissional | Base de Dados
(Ano) Empoderamento Comunitério
A educacdo em salde é interpretada
como vetor de transformacéo
sociopolitica e emancipatdria,
alicercada na valorizagédo dos Reconhecida como
saberes populares. A revisdo aponta | responsabilidade coletiva da
- Estudo fos . .
Conceicéo N que praticas educativas equipe, embora abordada .
1 qualitativo e L A ; Latindex
et al. (2020) - emancipatorias possibilitam o genericamente, sem
descritivo ; - -~ .
fortalecimento da autonomia, o descricdo dos papéis
reconhecimento das condicGes de profissionais.
vulnerabilidade e a mobilizacéo
comunitaria para mudancgas
estruturais nos territorios.
A capacitagdo ampliou o
Relato de conhgumentg Ioca! sobre nutrigdo e Articulagdo entre docentes
a crescimento infantil, fortalecendo o S .
experiéncia x universitarios das areas de
papel das mdes como agentes de . L .
. com agentes ! VRPN salide publica e comunidade
Siregar et AP cuidado. A apropriacao préatica do . .
2 comunitarios . oot local; abordagem Web of Science
al. (2020) x conhecimento contribuiu para a . -
e mées, ~ D ; interprofissional entre
- . | prevencdo da desnutri¢do infantil e - AR
utilizando pré reforcou o empoderamento bor meio nutricdo, epidemiologia e
e pos-teste. ¢ emp - P salide ambiental.
da educacéo interativa e do suporte
continuo.
A educacdo em salde € tratada
como promotora de autocuidado e - .
. X - Predominio da lideranca dos
Estudo cidadania. Os usuarios relataram RSN
L . . x enfermeiros; baixa
qualitativo, | beneficios como maior compreensao : x
. L i iy articulagdo com outras
Diasetal. | exploratdrio, | dos direitos e mudancas de habitos. . o .
3 - categorias como técnicos e Latindex
(2022) com andlise Contudo, o alcance do L
. R dentistas; auséncia de
de contetido empoderamento foi limitado aos . R
. : . o interdisciplinaridade
(Minayo). mais engajados, indicando que .
Lo . Lo consolidada.
préticas educativas tradicionais e
pouco atrativas ainda prevalecem.
Quase- Os participantes de_monstraram Atuago integrada entre
. melhora nos conhecimentos sobre B
experimental , profissionais de
saude bucal. O estudo destaca que o . -
. com A . odontologia, residentes e
Ayuningtyas L empoderamento € ativado a partir da . >
4 aplicacéo de o L equipe do centro de saude Scopus
et al. (2023) A apropriacdo do saber técnico, da P -
pré e pos- Y . publica, com acdes
participacdo ativa dos idosos e da ; x
teste em S . conjuntas na conducao das
; valorizacdo do envelhecimento i,
idosos. . . atividades.
como fase produtiva da vida.
A educacdo em sadde é concebida o
I X S Forte valorizagéo da
Qualitativa | como instrumento de emancipacdoe | . Lo
L1 L . ~ interprofissionalidade em
com andlise | corresponsabilidade social. As agdes . S
. . . - - ambiente formativo;
Carnauba; de discurso | educativas realizadas por residentes N
. ; ~ participagdo ativa de .
5 Ferreira baseada na | mostraram-se eficazes na construgdo . SciELO
- A profissionais de
(2023) Hermenéutica de espacos participativos, . .
; enfermagem, psicologia,
de valorizando o saber popular e ? .
. . . . odontologia, nutri¢do, entre
Profundidade. | incentivando o controle social e a
. P outros.
atuacdo cidada nos territérios.
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O estudo evidencia falhas nas

Qualitativa | estratégias educativas, marcadas por Presenca de diversos
com verticalizacdo e baixa efetividade na |  profissionais da atencdo
Macédo; entrevistas, | mobilizacdo comunitaria. Critica-se basica, mas com
6 | Bispo Janior | observacdo a auséncia de praticas dialogicas e fragmentacdo das acdes e SciELO
(2024) participante e | emancipadoras, com proposicao de sobreposicao de tarefas;
analise educacao freiriana como alternativa falta de protocolos
documental. para favorecer o empoderamento interprofissionais claros.
coletivo.
A intervengdo resultou em
Relato de am;dt'gﬁi?n?g gggzﬁ?e'moesntizrgzlor Colaboracéo entre docentes,
experiéncia . : JEI0S. A ag estudantes, liderangas
educativa foi entendida como um s oI
Suprapto et | com grupos A ; comunitérias e profissionais
7 . processo de mobilizacdo social, em . . x Embase
al. (2024) focais, -~ do servico de salde; atuacéo
gue os participantes passaram a . LY T TR
palestras e . interdisciplinar implicita e
. reconhecer sua capacidade de atuar .
pOs-teste. . , efetiva.
sobre os determinantes da satde e
fortalecer vinculos comunitérios.
Os idosos se tornaram protagonistas
Relato de da prética educativa, com aumento . x
o . . Forte articulacdo entre
experiéncia da autonomia, autoestima e R .
L - ; universidade, equipes da
extensionista capacidade de autocuidado. A . i
Berleze et . < . . ESF e comunidade;
8 com Circulos | formacéo de espagos horizontais de L Scopus
al. (2024) iy participacdo ativa de
de Cultura e didlogo promoveu mudancas estudantes e profissionais
visitas concretas na qualidade de vida, € profission
L ~ em modelo interdisciplinar.
domiciliares. prevencéo de doencas e
fortalecimento do vinculo social.
A metodologia participativa, com
I uso de linguagem acessivel,
Qualitativa ~ . . .
com arupos | Promoveu retencdo de conhecimento Realizada por equipe
. grup e mudanga de comportamento em | multiprofissional em barco-
Mestria et focais e - S L x
9 L comunidades ribeirinhas. A ambulatorio; integragéo Embase
al. (2024) | avaliacéo por . ~ .- .
2 intervencdo favoreceu o entre médico, dentista,
pré e pos- . VIR
teste empoderamento ao possibilitar a enfermeiro e apoio técnico.
' apropriacéo do contetido educativo
por populagdes vulneraveis.
O estudo revela o impacto positivo
Relato de da educacéo em saude sobre o Participacéo direta de
experiéncia empoderamento feminino, ao profissionais da
em UBS promover um ambiente seguro para enfermagem, farmacia,
Ferreira et rural, com expressao de duvidas e assisténcia social, medicina
10 « : . L LILACS
al. (2024) acdo fortalecimento da autonomia veterinaria e agentes
educativa reprodutiva. A superacdo de tabus e comunitarios de saude;
sobre o0 estimulo ao protagonismo trabalho interdisciplinar
contracepcdo. | reforcam a poténcia transformadora democratico.
das praticas educativas.
A prética educativa promoveu
Relato de ganhos cognitivos mensuraveis e S
A s Participacéo
experiéncia mudanca de héabitos. O LT
s interinstitucional entre
com empoderamento comunitario q fissionais d
metodologia | emergiu da capacidade de reflexdo oceptes, profissionals de
11 | Lalla (2024) . i x - salide, comunidade e Scopus
ativa e critica e da construgdo conjunta de -
. ~ ~ . gestores locais; abordagem
intervengdes | solucbes para os problemas locais, . . \
. : intersetorial voltada a
educativas reforcando a autonomia e a transformacio social
hibridas. responsabilidade individual e ¢ '

coletiva.

Fonte: Autoria propria (2025).
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Conforme j& citado, a revisdo integrativa
desenvolvida a partir da analise de 11 artigos publicados
entre 2020 e 2024 mostra tendéncias importantes acerca do
papel da educacdo em salde na promogdo do
empoderamento comunitario, destacando, ainda, a atuacdo
multiprofissional como elemento estruturante das préaticas
em salde coletiva. Observa-se, inicialmente, uma
concentragdo expressiva de estudos no ano de 2024, que
representa 63,6% do total (n=7), seguido por 2020 (n=2),
2023 (n=2) e apenas um artigo em 2022. Tal distribuicéo
temporal aponta para um crescimento recente e acelerado da
producdo académica voltada a praticas educativas
emancipatérias no ambito da atengdo primaria, sugerindo
gue o tema vem ganhando centralidade nas politicas pablicas
e na agenda das instituicGes formadoras, especialmente no
po6s-pandemia da COVID-19.

No que se refere as bases de dados em que o0s
estudos estdo indexados, constata-se uma pluralidade que
reforca o carater multidisciplinar e internacional da temética.
A Scopus reune quatro artigos (36,3%), sendo a mais
representada, seguida de Embase com trés (27,3%) e
SCiELO com dois (18,2%). As bases Latindex, LILACS e
Web of Science aparecem com um artigo cada (9,1%). A
diversidade de indexagdes também espelha a abrangéncia
epistemoldgica dos estudos, cujos periddicos incluem areas
como salde coletiva, enfermagem, extensdo universitaria,
odontologia e ciéncias sociais aplicadas a satde. 1sso sugere
que o debate sobre educacdo em salde e empoderamento
extrapola fronteiras disciplinares, consolidando-se como um
campo transversal e de interesse global.

Quanto & origem geografica das publicagdes,
observa-se uma predomindncia de estudos realizados no
Brasil (n=7; 63,6%), seguido pela Indonésia (n=4; 36,3%).
Tal configuragdo demonstra uma notavel interlocugdo Sul-
Sul na producédo de conhecimento sobre praticas educativas
voltadas ao fortalecimento comunitirio. Em ambas as
realidades, marcadas por desigualdades estruturais e amplas
demandas sociais, 0s estudos apresentam contextos em que
a atencdo basica a saide depende fortemente da articulagao
entre servicos publicos, instituicGes de ensino superior e
participacdo ativa da comunidade. Embora os idiomas
originais dos artigos indonésios sejam o bahasa indonésio ou
0 inglés, todos os documentos analisados apresentavam
resumo ou versdo completa disponiveis em inglés,
assegurando sua internacionalizacdo e a insercdo em bases
de alto impacto, como a Scopus e a Web of Science.

No tocante & metodologia empregada, verificou-se
um predominio de estudos qualitativos (n=9; 81,8%),
incluindo descricBes de experiéncias (relatos), estudos de
campo, entrevistas semiestruturadas, grupos focais e
observac@es participantes. Dois artigos (18,2%) utilizaram
delineamentos quase-experimentais com aplicacéo de pré e
pos-testes, com destaque para as intervengdes com idosos e
com agentes comunitarios de salde. Essa prevaléncia da
abordagem qualitativa € coerente com a natureza processual,
relacional e contextual da educacdo em salde e do
empoderamento comunitario, permitindo a apreensdo da
subjetividade, da cultura e das préaticas sociais dos sujeitos
implicados nas agdes.

Os perfis profissionais envolvidos nas acbes
educativas e nos estudos empiricos foram variados, com
destaque para a enfermagem, presente de forma explicita em
nove artigos (81,8%), seguida por servico social,
odontologia, psicologia, nutricdo, medicina, farmacia,
veterinaria e educadores populares. Esse dado é relevante,
pois evidencia que a maioria das experiéncias analisadas esta
inserida em contextos interprofissionais ou
multiprofissionais, ainda que em diferentes niveis de
integragdo. Nos estudos brasileiros, a Residéncia
Multiprofissional em Salde da Familia e Comunidade
aparece como espaco privilegiado para a constituicdo de
préticas interdisciplinares, nas quais o0s residentes de
diversas areas constroem coletivamente a¢des de cuidado e
educacdo junto a populacdo. Nos estudos estrangeiros, a
interprofissionalidade também é observada, embora o termo
raramente seja utilizado; ela se manifesta na forma de
parcerias entre universidades, servigos de sadde e liderangas
comunitarias.

Quanto ao contetdo abordado pelos estudos em
relacdo a educagdo em salide e empoderamento comunitério,
destaca-se uma clara distin¢do entre dois grupos de artigos:
aqueles que identificam a educacdo como ferramenta de
emancipacdo coletiva e corresponsabilidade social (n=6;
54,5%) e aqueles que a tratam como instrumento de
informacdo e mudanca individual de comportamento (n=5;
45,5%). No primeiro grupo, inspirado sobretudo na
pedagogia freiriana e na salde coletiva critica, a educagdo é
concebida como processo dialégico e politizador, capaz de
transformar sujeitos e territorios. Sdo exemplos disso 0s
estudos de Carnauba e Ferreira (2023), Berleze et al. (2024)
e Macédo e Bispo Junior (2024), que denunciam a
persisténcia de modelos prescritivos e verticais e propdem
préticas horizontais, baseadas na valorizacdo dos saberes
populares, na escuta ativa e na coautoria das decisGes em
salde.

Ja no segundo grupo, composto em sua maioria por
artigos indonésios, observa-se uma valorizacdo da
capacitacdo técnica e da mensuragao objetiva de resultados,
como a melhoria de escores em testes de conhecimento.
Embora essas intervenges também contribuam para o
empoderamento,  especialmente em  contextos de
vulnerabilidade extrema, elas tendem a restringir o conceito
& autonomia individual e a adocdo de condutas saudaveis,
sem uma problematizacdo mais ampla das condicdes
estruturais que afetam os sujeitos. Ainda assim, é importante
reconhecer que, mesmo nesses casos, a educagao promove
rupturas importantes, como o fortalecimento do
autocuidado, a adesdo a servicos de salde e a mobilizagdo
local em torno de temas como nutrigdo, sadde bucal e
prevencdo de doencgas endémicas.

No que diz respeito a atuacdo multiprofissional,
todos os artigos fazem mencdo, ainda que com diferentes
graus de aprofundamento, a colaborag&o entre profissionais
de diferentes areas. Em sete estudos (63,6%), essa atuacdo é
descrita como efetivamente interprofissional, com divisao
de responsabilidades, planejamento conjunto e praticas
integradas. Nos demais (36,4%), a atuacdo multiprofissional
aparece de forma implicita, genérica ou fragmentada,
refletindo as limitacbes estruturais dos servigos, a
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sobrecarga de tarefas e a falta de formag&o para o trabalho
colaborativo. De forma geral, os estudos apontam que o
sucesso das acOes educativas esta ligado a capacidade de
cooperacdo entre profissionais, instituices formadoras e
comunidades locais, reforcando a necessidade de politicas
publicas que estimulem a formacdo interprofissional e a
articulacdo entre ensino, servico e sociedade.

No estudo de Dias et al. (2022), evidencia-se que a
educacdo em sade é uma ferramenta singular para fomentar
a autonomia dos usuarios na atengdo basica, embora a
adesdo as acgbes educativas ainda seja restrita. Os autores
observam que o protagonismo dos enfermeiros é marcante,
sendo que a atuacdo de outros profissionais, como agentes
comunitarios de salde e técnicos de enfermagem, aparece de
forma complementar. A despeito do reconhecimento da
importancia da atuagdo multiprofissional, o estudo denuncia
a fragmentacdo entre as categorias profissionais, sobretudo
pela baixa integracdo dos cirurgiGes-dentistas e pela
centralizagdo das atividades educativas nos enfermeiros. A
educagdo em salde, quando baseada em tecnologias leves,
como rodas de conversa e palestras, tem contribuido para a
formacéo de vinculos e fortalecimento da cidadania, ainda
que os efeitos de empoderamento sejam observados de
forma mais incisiva entre usuérios previamente engajados.

Complementando essa perspectiva, o estudo de
Suprapto et al. (2024), conduzido em comunidades da
Indonésia, demonstra que a combinagao entre conhecimento
técnico e mobilizagdo social é um eixo central para o
empoderamento comunitario. Os autores relatam que, por
meio de oficinas, rodas de conversa e atividades educativas
em grupo, foi possivel elevar o nivel de conhecimento dos
participantes sobre saude preventiva, habitos saudaveis e
acesso aos servicos. Ainda que o termo “equipe
multiprofissional” ndo seja utilizado de forma explicita,
observa-se, na pratica, uma articulacdo entre docentes,
alunos, profissionais das unidades bésicas de salde e
liderancas comunitarias. Essa aproximagdo entre ensino,
servigo e territdrio se mostra decisiva para o fortalecimento
das acOes educativas, reiterando a importancia da atuacéo
interinstitucional como promotora de transformagédo social.

Em contraposicdo a essas experiéncias bem-
sucedidas, o estudo de Macédo e Bispo Junior (2024),
destaca as limitagBes das praticas educativas adotadas por
equipes de salde da familia em um municipio baiano. As
acOes sdo descritas como prescritivas, pontuais e carentes de
abordagem dialdgica, 0 que compromete seu potencial
emancipador. A auséncia de estratégias continuadas,
associada a baixa articulacdo entre os componentes da
vigilancia e da atengdo basica, resulta em praticas
fragmentadas, com sobreposicdo de tarefas e dificuldades
para a construcdo de trabalho interprofissional. O artigo se
alinha a uma critica estrutural ao modelo higienista
tradicional e defende, como alternativa, a incorporacdo de
principios freirianos, capazes de estimular a construgdo
coletiva do saber e fomentar o engajamento critico das
comunidades.

Ja Carnauba e Ferreira (2023) analisam o contexto
formativo da Residéncia Multiprofissional em Salde da
Familia no Ceard. A partir da anélise de discursos de
residentes, preceptores e tutores, 0s autores demonstram que

a educagdo em salde, quando estruturada em praticas
ludicas, participativas e continuas, é capaz de promover a
autonomia individual e o engajamento politico e social dos
usuarios. O empoderamento, nesse caso, é entendido como
a capacidade de influenciar decisdes coletivas sobre os
determinantes da salde. A atuacdo multiprofissional aparece
como eixo estruturante do cuidado, estimulada
institucionalmente e presente nas praticas educativas e nas
acOes de advocacy em saude. Contudo, o estudo aponta
entraves relevantes, como a auséncia de Conselhos Locais
de Salde ativos e a concentracdo da responsabilidade da
advocacia em determinados profissionais, como 0s
assistentes sociais, mostrando lacunas ainda presentes na
efetivacdo do controle social.

A contribuicdo tedrica de Conceicdo et al. (2020)
reforca os achados anteriores ao propor uma leitura critica
da educacdo em salde enquanto mecanismo de
transformagdo social. Com base em uma pesquisa
qualitativa, os autores defendem que o empoderamento se
expressa em mdaltiplas dimensdes, pessoal, institucional e
coletiva, e esta diretamente vinculado a conscientiza¢do dos
sujeitos sobre seus direitos e responsabilidades no processo
salde-doenca. Embora o artigo reconhega a atuacdo da
equipe de satde como essencial para a efetividade das acbes
educativas, sua abordagem da interprofissionalidade
permanece mais implicita e tedrica, sem discutir as fungdes
especificas de cada profissao.

O estudo de Berleze et al. (2024) apresenta uma
experiéncia concreta e exitosa de educacdo popular em
salde conduzida por meio dos Circulos de Cultura em
comunidades de Passo Fundo/RS. Inspirado diretamente na
pedagogia freiriana, o projeto promoveu o protagonismo dos
idosos, valorizando suas experiéncias e saberes locais como
base para a construgdo de préticas de autocuidado e
prevencdo. As acBes foram planejadas de forma
compartilhada entre universidade, equipes da ESF e
liderancas comunitérias, sendo um exemplo de integracdo
ensino-servico-comunidade. A atuacdo multiprofissional foi
amplamente destacada, envolvendo profissionais de
enfermagem, estudantes de medicina e agentes
comunitarios, com reflexos diretos na formagdo humanizada
e socialmente engajada dos futuros profissionais de salde.

No mesmo ano, Mestria et al. (2024) descreveram
uma intervencdo educativa itinerante com comunidades
ribeirinhas da regio amazénica, evidenciando a eficicia das
metodologias participativas na  promocgao do
empoderamento comunitério. A realizacdo de rodas de
conversa, aliada ao uso de linguagem acessivel e a aplicacdo
de testes antes e depois da intervencdo, permitiu avaliar o
impacto direto da educagdo em salde sobre o conhecimento
dos participantes. A articulacdo entre atendimento clinico e
orientacdo educativa apresenta a presenca de uma equipe
multiprofissional em campo, embora a dimensdo
interprofissional ndo seja aprofundada teoricamente. Ainda
assim, o estudo mostra que a educacdo em salde, quando
contextualizada e culturalmente sensivel, contribui para a
superacdo da desinformacdo e para o fortalecimento da
corresponsabilidade no cuidado.

Ferreira et al. (2024) reforcam essa perspectiva ao
apresentar um relato de experiéncia em uma UBS da zona
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rural do Ceara, onde uma acdo educativa voltada a satde
sexual e reprodutiva das mulheres resultou no
fortalecimento de sua autonomia decisoria. A construcéo de
um ambiente de escuta, respeito e dialogo, com a
participacdo ativa de profissionais de diversas areas,
incluindo enfermagem, farmécia, servico social e medicina
veterinaria, possibilitou a superacdo de tabus e a promogéo
do empoderamento feminino. O trabalho destaca a
importancia da abordagem multiprofissional como elemento
indispensavel para a integralidade do cuidado, enfatizando
que a interdisciplinaridade é capaz de ampliar as formas de
acolhimento e de tornar mais efetivas as praticas educativas.

Siregar et al. (2020) trazem um exemplo do
contexto indonésio, no qual a capacitacdo técnica de agentes
comunitarios e maes em praticas nutricionais resultou em
expressivo aumento de conhecimento e transformacdo de
comportamentos no cuidado infantil. O empoderamento,
neste caso, emergiu da convergéncia entre formacg&o técnica
e dialogo cotidiano com as familias, consolidando a
articulacdo entre saber cientifico e préticas locais. A atuagao
conjunta entre universidade e comunidade apresentou uma
I6gica transdisciplinar, ainda que ndo nomeada como tal,
demonstrando que a integracéo entre diferentes campos do
saber pode gerar impactos concretos na satde publica.

Lalla (2024) também apresenta uma experiéncia
indonésia com foco na aprendizagem ativa. Por meio de
atividades teoricas e praticas em grupo, a acdo educativa
permitiu que os participantes refletissem sobre seus
problemas cotidianos de satde e construissem solu¢des de
forma colaborativa. O empoderamento comunitario foi
entendido como a capacidade de agir sobre as préprias
condi¢Bes de vida, com fortalecimento do autocuidado e
maior adesdo aos servicos. Embora a atuacdo
multiprofissional ndo seja descrita de forma expressa, a
presenca de diversos atores, como docentes, extensionistas,
profissionais da salde e representantes locais, sinaliza uma
abordagem intersetorial voltada & transformacdo dos
determinantes sociais da satde.

Bem como, Ayuningtyas et al. (2023) descrevem
uma intervengdo com idosos em comunidades geriatricas na
Indonésia, evidenciando que 76,32% dos participantes
apresentaram melhora nos escores de conhecimento apos a
acdo educativa. O empoderamento, nesse contexto, esta
associado a capacidade dos idosos de reconhecerem a
importancia do autocuidado, refletirem sobre sua salde
bucal e interagirem criticamente com os conteldos
apresentados. A atuacdo multiprofissional foi amplamente
documentada, envolvendo especialistas em medicina oral,
residentes e equipe do centro de salde, numa dinamica
interinstitucional que reforca a articulacdo entre ensino,
servigo e comunidade como pilar da educagdo em saude.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As evidéncias sistematizadas ao longo desta
revisdo integrativa permitem afirmar que a educacdo em
salde, articulada a atuacdo multiprofissional, é uma
estratégia basilar para o fortalecimento da cidadania, da
autonomia dos sujeitos e da transformacédo das condigdes de

vida nos territorios atendidos pela atencdo bésica. Ao

analisar diferentes experiéncias empiricas e relatos de
intervengdo desenvolvidos em realidades brasileiras e
internacionais, constatou-se que 0 empoderamento
comunitario se apresenta em contextos nos quais as acles
educativas sdo pautadas por metodologias dialdgicas,
culturalmente situadas e orientadas pela valorizacdo dos
saberes populares.

As préticas analisadas evidenciam que o potencial
emancipador da educacgao em salde reside na transmissao de
informagdes, na construcgdo de vinculos, no reconhecimento
dos sujeitos como protagonistas de sua historia e na
producdo compartilhada de estratégias de cuidado. Quando
realizadas por equipes multiprofissionais em regime de
colaboracdo efetiva, essas ag¢des ampliam o escopo da
atencdo primaria, promovendo respostas mais integradas,
contextualizadas e resolutivas as necessidades coletivas.
Nessa direcdo, experiéncias exitosas mostram que a
interprofissionalidade, quando atravessada por
intencionalidade pedagdgica, compromisso ético e escuta
qualificada, tem papel decisivo na construcdo de processos
educativos verdadeiramente transformadores.

Por outro lado, identificaram-se problemas
persistentes que limitam a efetividade das préticas
educativas no contexto da atencdo basica. Entre eles,
destacam-se a fragmentacdo das acBes entre categorias
profissionais, a auséncia de planejamento compartilhado, a
centralizagdo das decisdes em determinadas profissées e a
caréncia de formac&o voltada ao trabalho colaborativo. Tais
obstaculos mostram que a atuagdo multiprofissional ainda é,
em muitos contextos, mais um imperativo normativo do que
uma realidade consolidada nas préaticas cotidianas. 1sso
aponta para a necessidade de politicas institucionais que
fortalecam espacos de integragdo, de educacdo permanente
em servico e de reorganizacdo dos processos de trabalho a
partir de principios horizontais, democraticos e
participativos.

Do mesmo modo, a andlise demonstrou que o
empoderamento comunitario, quando compreendido em sua
dimensdo estrutural e politica, exige mais do que a adogao
de estratégias educativas pontuais. Ele pressupde a criagdo
de condigdes institucionais e sociais que favorecam a
participacdo cidadd efetiva, o controle social das politicas
plblicas e a atuagdo conjunta entre salde, educacdo,
assisténcia social e outros setores. Trata-se, portanto, de um
processo que demanda o enfrentamento das desigualdades
estruturais, o investimento na formacao dos profissionais de
salde e o fortalecimento dos espacos coletivos de
deliberagdo nos territérios.

Dessa forma, os achados desta revisdo reafirmam a
importancia da educagdo em salde como pratica social e
politica, capaz de articular conhecimento, cuidado e
emancipacdo. Também reforcam o papel estratégico da
atuacdo multiprofissional como caminho para a construcéo
de uma atencdo basica mais equanime, participativa e
transformadora. Recomenda-se, assim, que gestores,
profissionais e instituigdes de ensino e pesquisa avancem na
consolidacdo de préticas educativas interprofissionais que
promovam o empoderamento dos sujeitos e a justica social
nos territérios, alinhando-se aos principios constitucionais
do Sistema Unico de Salde e aos marcos da promogo da
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saude em nivel global.
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