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RESUMO: A supervisdo escolar constitui um elemento fundamental para a promogao da qualidade do ensino,
especialmente em contextos educativos marcados por desafios pedagogicos e estruturais, como o de Mogambique.
Este trabalho analisa o papel da supervisdo escolar na melhoria da qualidade do ensino, destacando as suas
contribuigdes para o desenvolvimento profissional dos professores, o aperfeicoamento das praticas pedagogicas e
o fortalecimento da gestdo escolar. A relevancia do estudo justifica-se pela necessidade de compreender a
supervisdo para além do seu caracter fiscalizador, valorizando-a como um processo pedagogico, reflexivo e
formativo, capaz de responder as exigéncias do sistema educativo mogambicano. Metodologicamente, a pesquisa
baseia-se numa abordagem qualitativa sustentada por uma revisdo bibliografica de autores de referéncia na area.
Os resultados indicam que uma supervisao eficaz favorece o desempenho docente, a correta implementagdo do
curriculo e a elevag@o dos niveis de aprendizagem. Constata-se, entretanto, que o cendrio mogambicano ainda
enfrenta desafios significativos, como a escassez de supervisores qualificados, limitagdes logisticas e a persisténcia
de praticas tradicionais centradas no controlo. Conclui-se que o fortalecimento da supervisdo, com enfoque
pedagdgico e participativo, é essencial para a melhoria continua do ensino e para o desenvolvimento sustentavel
do sistema educativo no pais.

Palavras-chave: Supervisdo escolar. Qualidade do ensino. Formacdo de professores. Gestdo escolar. Educagéo
em Mogambique.

ABSTRACT: School supervision is a fundamental element in promoting the quality of education, particularly in
educational contexts marked by pedagogical and structural challenges, such as that of Mozambique. This study
analyzes the role of school supervision in improving educational quality, highlighting its contributions to teachers'
professional development, the refinement of pedagogical practices, and the strengthening of school management.
The study's relevance lies in the need to understand supervision beyond its role as a mere monitoring mechanism,
instead valuing it as a pedagogical, reflective, and formative process capable of meeting the demands of the
Mozambican education system. Methodologically, the research employs a qualitative approach supported by a
literature review of key authors in the field. The results indicate that effective supervision fosters teacher
performance, proper curriculum implementation, and improved learning outcomes. However, it is noted that the
Mozambican context still faces significant challenges, such as a shortage of qualified supervisors, logistical
limitations, and the persistence of traditional, control-oriented practices. The study concludes that strengthening
supervision with a pedagogical and participatory focus is essential for the continuous improvement of teaching
and the sustainable development of the country's education system.

Keywords: School supervision. Quality of education. Teacher training. School management. Education in
Mozambique.
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RESUMEN: La supervision escolar es un elemento fundamental para promover la calidad de la educacion,
especialmente en contextos educativos marcados por desafios pedagogicos y estructurales, como el de
Mozambique. Este estudio analiza el papel de la supervision escolar en la mejora de la calidad educativa,
destacando sus contribuciones al desarrollo profesional docente, el perfeccionamiento de las practicas pedagdgicas
y el fortalecimiento de la gestion escolar. La relevancia del estudio radica en la necesidad de comprender la
supervision mas alld de su funcidbn como mero mecanismo de monitoreo, valorandola como un proceso
pedagogico, reflexivo y formativo capaz de responder a las demandas del sistema educativo mozambiquefio.
Metodologicamente, la investigacion emplea un enfoque cualitativo, apoyado en una revision bibliografica de
autores clave en el campo. Los resultados indican que una supervision eficaz fomenta el desempefio docente, la
correcta implementacion del curriculo y la mejora de los resultados del aprendizaje. Sin embargo, se observa que
el contexto mozambiquefio atn enfrenta desafios significativos, como la escasez de supervisores calificados,
limitaciones logisticas y la persistencia de practicas tradicionales orientadas al control. El estudio concluye que
fortalecer la supervision con un enfoque pedagogico y participativo es esencial para la mejora continua de la
enseflanza y el desarrollo sostenible del sistema educativo del pais.

Palabras clave: Supervision escolar. Calidad de la educacion. Formacion docente. Gestion escolar. Educacion en
Mozambique.

INTRODUCAO

A qualidade do ensino tem-se constituido como uma preocupagao central nos debates
educacionais contemporaneos, especialmente em paises em desenvolvimento, onde persistem
desafios relacionados ao acesso, a permanéncia ¢ ao sucesso escolar. Em Mogambique, esses
desafios sao agravados por factores como a escassez de recursos, a formagao insuficiente de
professores e as fragilidades na gestdo das institui¢des de ensino (Aleixo el al. 2025). Nesse
contexto, a supervisao escolar emerge como um instrumento fundamental para a melhoria do
processo educativo, ao actuar no acompanhamento, apoio e orientacao das praticas pedagogicas
¢ administrativas.

A relevancia teorica deste estudo reside na necessidade de aprofundar a compreensao
da supervisdo escolar enquanto pratica pedagogica reflexiva e formativa, superando a visao
tradicional de controlo e fiscalizagao. Do ponto de vista social e politico, o tema mostra-se
pertinente por estar directamente ligado as politicas publicas de educacao e ao compromisso do
Estado mogambicano com a melhoria da qualidade do ensino e com a formacgao de cidadaos
capazes de contribuir para o desenvolvimento do pais (Maximiliano, 2025).

Diante desse cendrio, o problema de pesquisa que orienta o presente artigo centra-se na
seguinte questao: de que forma a supervisao escolar contribui para a melhoria da qualidade do
ensino em Mocambique? O objectivo geral do trabalho consiste em analisar o papel da
supervisao escolar na promoc¢ao da qualidade do ensino, enquanto os objectivos especificos
incluem identificar os principais desafios da supervisdo escolar no contexto mogambicano e
discutir as suas contribuigdes para o desenvolvimento profissional dos professores e para a
gestdo escolar.

A metodologia adoptada baseia-se numa abordagem qualitativa, sustentada por uma
revisdo bibliogréafica de autores relevantes da area da supervisdo e da educagdo, bem como na
analise de documentos normativos do sistema educativo mog¢ambicano. Quanto a estrutura, o
artigo organiza-se em quatro partes: apés a introdugao, discute-se o conceito e os fundamentos
da supervisao escolar; em seguida, analisa-se a supervisao escolar no contexto mogambicano e
a sua relacao com a qualidade do ensino; por fim, apresentam-se as consideracdes finais, com
destaque para os principais achados do estudo.
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Conceito e Funcoes da Supervisao Escolar

A supervisao escolar ¢ um processo complexo que ultrapassa a simples fiscalizagdo das
actividades escolares, configurando-se como uma pratica pedagdgica que visa apoiar e
desenvolver o trabalho docente para garantir a qualidade do ensino (ALARCAO, 2001). Essa
abordagem mais formativa refor¢a o papel da supervisdo como instrumento de transformacao,
capaz de promover mudangas efectivas na pratica educativa. Libaneo (2013) destaca que, ao
transformar a supervisdo em uma actividade reflexiva, cria-se um espaco de dialogo entre
supervisores e professores, o que potencializa a autonomia ¢ o comprometimento dos
educadores (Basilio, Basilio e Sefu, 2024) Essa visao evidencia que a supervisao deve ser um
processo dindmico e colaborativo, afastando-se de modelos autoritarios que podem gerar
resisténcia e desmotivagao.

Modelos de Supervisao Escolar

A discussdo sobre modelos de supervisdo evidencia uma tensdo entre praticas
tradicionais, centradas no controle, e abordagens democraticas e participativas. Gandin (2003)
argumenta que a adopcao de uma supervisdo democratica € crucial para construir uma cultura
escolar mais inclusiva e voltada para a melhoria continua, valorizando a voz dos professores e
sua experiéncia em sala de aula. Pimenta (2012) reforca que a supervisdo reflexiva estimula os
professores a analisarem criticamente suas praticas, o que contribui para o desenvolvimento
profissional autdbnomo. Assim, a evolucao da supervisdo depende da mudanga cultural dentro
das escolas, implicando um compromisso colectivo com a aprendizagem e inovagao.

A Supervisao Escolar no Contexto Africano e Mo¢cambicano

Em contextos africanos, como destaca Chimendele (2017), a supervisao escolar enfrenta
desafios especificos, entre eles a falta de formacao adequada dos supervisores ¢ a escassez de
recursos, que dificultam a implementacao de praticas supervisionais eficazes. No caso de
Mogambique, o Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano (MINEDH, 2018) tem
buscado fortalecer a supervisdo escolar por meio de politicas que promovem a formacao
continua e a valorizagdo do papel do supervisor. Todavia, a adaptacdo dessas politicas a
realidade local, marcada por desigualdades regionais e limitagdes estruturais, requer uma
abordagem sensivel e flexivel. Essa realidade reforca a importancia de modelos de supervisao
que sejam contextualizados e que considerem as especificidades socioculturais do pais.

Definicio e Dimensoes da Qualidade do Ensino

A qualidade do ensino € um conceito que envolve multiplas dimensdes e atores. Tardif
(2014) enfatiza que ela nao pode ser reduzida a indicadores quantitativos, pois inclui também
aspectos subjectivos como a relevancia dos conteudos para a vida dos alunos e a capacidade da
escola em formar cidadaos criticos. Sacristan (2000) complementa essa visao ao afirmar que a
qualidade deve ser entendida a partir da perspectiva das aprendizagens significativas e da
formagdo integral do educando. Essas abordagens ampliam a compreensdo do que significa
ensinar bem, destacando a importancia de uma educagdo que dialogue com as necessidades
sociais e individuais dos estudantes.
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Indicadores de Qualidade do Ensino

Brasil (2007) apresenta indicadores tradicionais como o rendimento escolar e a infra-
estrutura, os quais sdo importantes, porém insuficientes para captar a complexidade da
qualidade educacional. Alves e Rocha (2011) chamam a atencdo para o papel central do
engajamento dos professores e da gestao escolar, que sdo fundamentais para criar ambientes de
aprendizagem eficazes. Isso sugere que a qualidade do ensino estd directamente ligada a
articulagdo entre factores pedagdgicos e organizacionais, reforcando a necessidade de politicas
integradas e praticas escolares que promovam um ambiente estimulante e inclusivo.

Formacao Continua dos Professores

A formagdo continua emerge como condicao indispensavel para que os professores
possam se adaptar as transformagdes do curriculo e as demandas diversificadas dos alunos
(Vygotsky, 1991; Tardif, 2014). Freire (1996) destaca que essa formagao deve ser um processo
dialégico e emancipatdrio, no qual o professor seja sujeito activo de sua aprendizagem e
transformagao. Tal perspectiva refor¢a a importancia da supervisao escolar enquanto espago de
incentivo a reflexao critica e ao crescimento profissional, contribuindo para que os professores
desenvolvam praticas pedagogicas mais eficazes e contextualizadas.

Gestao Escolar

A gestao escolar, conforme Oliveira (2008), ¢ um elemento decisivo para a criacao de
condi¢des que favoregam o ensino e a aprendizagem. A abordagem participativa e orientada
para a melhoria continua, proposta por Deming (1986), implica que a gestdo nao seja
centralizadora, mas sim um processo colaborativo que envolva todos os atores da escola. Essa
concepgao fortalece a ideia de que a supervisao escolar deve articular-se estreitamente com a
gestdo, pois ambas impactam directamente na qualidade do ensino e no ambiente escolar.

Competéncias e Perfil do Supervisor Escolar

Para que a supervisdo escolar cumpra seu papel formativo e transformador, ¢
fundamental que os supervisores possuam competéncias especificas, que vao além do
conhecimento técnico (Massango, 2025). Segundo Libaneo (2013), o supervisor deve ser um
mediador entre as politicas educacionais e a pratica docente, possuindo habilidades para
comunicagdo, lideranca, empatia e capacidade de andlise critica. Além disso, Alarcao (2001)
ressalta que o supervisor deve ser um agente facilitador do desenvolvimento profissional dos
professores, actuando com ética, respeito e abertura para o dialogo.

A exigéncia de um perfil profissional qualificado esta ligada a complexidade do papel
do supervisor, que deve integrar diferentes saberes pedagogicos, administrativos e
organizacionais para apoiar efectivamente o processo educativo (PIMENTA, 2012). Essa
multiplicidade de demandas requer formacdo continuada e actualizacdo constante dos
supervisores, para que possam responder adequadamente as necessidades das escolas e dos
professores.

Recursos e Condicoes para uma Supervisao Eficaz
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Outro aspecto fundamental para a supervisdo escolar eficiente refere-se as condigdes
materiais e institucionais. Gandin (2003) destaca que a falta de recursos humanos, financeiros
e logisticos limita significativamente a capacidade do supervisor de realizar visitas regulares,
acompanhar as aulas e promover ac¢des formativas. Em Mog¢ambique, conforme relatado por
Chimendele (2017), essas limitagdes impactam directamente na qualidade do processo
supervisora, evidenciando a necessidade de investimentos governamentais e politicas publicas
que assegurem infra-estrutura adequada e apoio institucional.

Mudanca Cultural e Resisténcias

A supervisdo escolar exige, também, uma mudanga cultural dentro das institui¢des, pois
nem sempre os professores e gestores escolares percebem a supervisdo como uma oportunidade
de crescimento profissional. Libaneo (2013) aponta que a supervisao tradicional, pautada no
controle e na punigdo, gera resisténcia e desconfianca entre os profissionais da educagdo. Para
superar essas barreiras, € necessario construir uma cultura de confianga, didlogo aberto e
valorizacao do trabalho docente, promovendo a supervisdo como uma pratica colaborativa e
construtiva.

Planeamento e Sistematizacao das Accdes Supervisoras

Finalmente, a eficacia da supervisdo depende do planeamento sistematico das suas
ac¢des, com objectivos claros, cronogramas de visitas e instrumentos adequados para
observacao e avaliagdo (Alarcdo, 2001). A falta de planeamento contribui para a dispersdo das
actividades e para a percepcao de que a supervisao € esporddica e pouco eficaz. Assim, a
organizagdo do trabalho do supervisor deve ser estratégica, alinhada as metas pedagogicas da
escola e as directrizes do sistema educativo.

Experiéncia Internacional Comparada: Medidas de Supervisiao Escolar

A andlise de experiéncias internacionais em supervisdo escolar permite identificar
praticas e medidas que tém contribuido para a melhoria da qualidade do ensino em diferentes
contextos educacionais. Embora cada sistema possua especificidades proprias, muitas dessas
experiéncias oferecem referéncias importantes para o fortalecimento da supervisao escolar em
Mocambique (Miranda, 2021).

Supervisio Escolar em Portugal

Em Portugal, a supervisdo escolar tem evoluido para um modelo predominantemente
pedagogico e colaborativo, fortemente associado a formagao continua dos professores. Segundo
Alarcao e Tavares (2003), a supervisdo ¢ entendida como um processo de acompanhamento
sistematico das praticas docentes, baseado na observacao de aulas, no feedback reflexivo e na
auto-avaliagdo profissional. Essa abordagem valoriza a autonomia docente e promove uma
cultura de aprendizagem profissional continua.

Uma medida relevante nesse contexto ¢ a integracdo da supervisdo aos processos de
avaliacdo institucional e de desenvolvimento profissional, o que contribui para alinhar os
objectivos individuais dos professores as metas da escola. Essa experiéncia demonstra que a
supervisdo, quando articulada com a formagdo e a avaliacdo, tende a produzir impactos
positivos e sustentaveis na qualidade do ensino.

Revista Brasileira de Educacio e Saiide - REBES. ISSN: 2358-2391 v.16, n.2, p. 299-310 abr-jun, 2026.

DOI: 10.18378/rebes.v16i2.12338



Domingos Joaquim Vasco' e Domingos Ireneu Anténio Banhira

Supervisiao Escolar no Brasil

No Brasil, a supervisdo escolar estd vinculada as politicas de gestdo democratica da
escola e ao acompanhamento pedagogico sistematico. Libaneo (2013) destaca que a supervisao
brasileira tem buscado romper com praticas centralizadoras, promovendo a participa¢ao dos
professores na construgdo dos projectos pedagdgicos (Quimuenhe, 2022). Entre as principais
medidas adoptadas, destacam-se o acompanhamento continuo do curriculo, a realizacdo de
reunides pedagogicas e a formagdo em servigo.

Essas medidas evidenciam que a supervisao escolar, ao actuar como apoio pedagdgico
permanente, contribui para o fortalecimento da pratica docente e para a melhoria dos resultados
de aprendizagem. Contudo, o autor também alerta para a necessidade de maior investimento na
formacao dos supervisores, de modo a garantir a eficacia dessas acgoes.

Supervisao Escolar em Paises Africanos

Em varios paises africanos, a supervisao escolar ainda enfrenta desafios semelhantes
aos de Mogambique, como a escassez de recursos ¢ a elevada carga de trabalho dos
supervisores. No entanto, estudos realizados por Chimendele (2017) e pela UNESCO (2019)
indicam avangos significativos com a adop¢ao de modelos de supervisdo de proximidade, que
privilegiam o apoio pedagdgico directo aos professores, especialmente nas zonas rurais.

Entre as medidas implementadas, destacam-se a formacdo de supervisores locais, a
utilizagao de instrumentos simplificados de acompanhamento pedagogico e o fortalecimento da
supervisdo interna nas escolas. Essas estratégias revelam que solu¢des contextualizadas podem
tornar a supervisao mais eficaz, mesmo em cendrios de limitagdes estruturais.

Licoes para o Contexto Mocambicano

A experiéncia internacional comparada evidencia que a eficdcia da supervisdo escolar
depende de medidas como a formagdo continua dos supervisores, a valorizacdo do
acompanhamento pedagodgico, o planeamento sistematico e a integracdo da supervisdo as
politicas educacionais (Silva e Araujo, 2016). Tais praticas reforcam a ideia de que a supervisao
deve ser concebida como um processo formativo e colaborativo, adaptado as realidades locais.

No contexto mogambicano, essas experiéncias sugerem a necessidade de fortalecer a
supervisao escolar por meio de politicas que promovam a capacitagdo dos supervisores, a
descentralizagdo das acgdes supervisoras € a criacao de uma cultura de reflexdo pedagodgica nas
escolas (Rosario, 2025). Dessa forma, a supervisao escolar pode contribuir de maneira mais
efectiva para a melhoria da qualidade do ensino e para o desenvolvimento sustentavel do
sistema educativo.

METODOLOGIA

Abordagem da Pesquisa

O presente estudo adopta uma abordagem qualitativa, por permitir a compreensao
aprofundada dos fendémenos educacionais em seus contextos sociais e institucionais. A pesquisa
qualitativa privilegia a analise interpretativa dos dados, possibilitando a reflexao critica sobre a
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supervisdo escolar e a sua relagdo com a qualidade do ensino em Mocambique. Segundo
Minayo (2012), essa abordagem ¢ adequada quando o objectivo do pesquisador ¢ compreender
significados, percepgdes e praticas sociais, o que se aplica directamente ao estudo da supervisao
escolar enquanto processo pedagdgico e institucional.

Tipo de Pesquisa

Quanto aos objectivos, trata-se de uma pesquisa de caracter descritivo e analitico. A
pesquisa descritiva permite identificar e caracterizar os principais elementos que compdem a
supervisdo escolar, enquanto a pesquisa analitica possibilita interpretar as relagdes entre a
supervisao e a qualidade do ensino (GIL, 2010). Essa combinagdo metodologica favorece a
constru¢ao de uma analise critica e contextualizada do objecto de estudo.

Procedimentos Técnicos

Os procedimentos técnicos utilizados baseiam-se na pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica consistiu na revisao sistematica de livros, artigos
cientificos e trabalhos académicos de autores que discutem a supervisao escolar, a qualidade do
ensino ¢ a gestdo educacional. De acordo com Lakatos e Marconi (2017), esse tipo de pesquisa
permite ao investigador estabelecer um didlogo com o conhecimento ja produzido,
fundamentando teoricamente a analise proposta.

Paralelamente, realizou-se uma pesquisa documental, com a andlise de documentos
normativos e orientadores do sistema educativo moc¢ambicano, como politicas publicas,
regulamentos e relatorios oficiais. Conforme Cellard (2008), os documentos oficiais constituem
fontes relevantes para a compreensao das orientagdes institucionais e das praticas adoptadas no
campo educacional.

Critérios de Seleccao das Fontes

A selecgao das fontes bibliograficas e documentais obedeceu a critérios de relevancia,
actualidade e pertinéncia tematica. Foram priorizados autores classicos e contemporaneos
reconhecidos na area da educagao e da supervisao escolar, bem como documentos oficiais que
regulam a supervisdo no contexto mogcambicano (Mabota, 2025). Esse procedimento assegura
a consisténcia teorica e a credibilidade da analise desenvolvida.

Procedimentos de Analise dos Dados

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de contetdo, que
permite organizar, interpretar e inferir significados a partir dos materiais colectados (Bardin,
2011). As informagdes foram categorizadas de acordo com os eixos tematicos do estudo,
nomeadamente: supervisdo escolar, qualidade do ensino, formagdo de professores e gestao
escolar. Esse procedimento possibilitou a identificagdo de convergéncias e divergéncias entre
os autores analisados, contribuindo para a constru¢dao de uma reflexao critica e fundamentada.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Resultados da Analise Tedrica e Documental
Contribuiciao da Supervisao Escolar para a Qualidade do Ensino

Os resultados da analise bibliografica e documental evidenciam que a supervisao escolar
exerce um papel determinante na melhoria da qualidade do ensino, sobretudo quando assume
um caracter pedagogico e formativo. Os estudos analisados indicam que a supervisiao
sistemdtica contribui para o aperfeicoamento das praticas docentes, para o alinhamento
curricular e para a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem (Alarcao, 2001; Libaneo,
2013).

Documentos do Ministério da Educag¢do e Desenvolvimento Humano apontam que
escolas com acompanhamento pedagogico regular apresentam maior organizacao do trabalho
docente e melhores indicadores de aproveitamento escolar, como redugdo das taxas de
reprovacao e abandono (Minedh, 2018). Esses resultados demonstram que a supervisao escolar,
quando bem estruturada, impacta positivamente o funcionamento da escola e o desempenho
dos alunos.

Supervisio Escolar e Desenvolvimento Profissional Docente

Outro resultado relevante refere-se a relagao entre supervisao escolar e desenvolvimento
profissional dos professores. A literatura evidencia que a supervisdo, associada a formagao
continua, favorece a reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica e incentiva a adopcao de
metodologias mais eficazes (Pimenta, 2012; Tardif, 2014). Estudos analisados pela UNESCO
(2019) indicam que professores acompanhados regularmente por supervisores pedagogicos
demonstram maior dominio do contetdo, melhor gestao da sala de aula e maior compromisso
com a aprendizagem dos alunos.

Esses achados reforcam a ideia de que a supervisdo escolar deve ser entendida como
espaco de aprendizagem profissional e ndo como mecanismo de controlo, contribuindo para a
valorizagdo e motivacgao docente.

Discussao dos Resultados a Luz da Literatura
Limitacdes da Supervisao Escolar no Contexto Mocambicano

Apesar dos resultados positivos associados a supervisao escolar, a analise dos estudos
empiricos revela limitagdes significativas no contexto mogambicano. Chimendele (2017)
destaca que a escassez de supervisores, a elevada carga de escolas sob responsabilidade de cada
profissional e as dificuldades logisticas comprometem a regularidade e a profundidade do
acompanhamento pedagogico. Esses factores explicam, em parte, a persisténcia de praticas
pedagobgicas tradicionais e os baixos niveis de desempenho escolar em algumas regides do pais.

Esses resultados corroboram a literatura que aponta a necessidade de investimentos
estruturais e humanos para que a supervisao escolar alcance maior eficacia (Gandin, 2003).

Supervisido Escolar como Estratégia de Melhoria da Qualidade do Ensino

A discussdo dos resultados evidencia que a supervisdo escolar, quando integrada as
politicas de formagao docente e gestdo escolar, constitui uma estratégia eficaz para a melhoria
da qualidade do ensino. Alarcdo (2001) defende que a supervisao reflexiva promove mudangas
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sustentaveis nas praticas pedagogicas, enquanto Libaneo (2013) enfatiza que a articulagdo entre
supervisao e gestdo democratica fortalece o projecto pedagdgico da escola.

Os dados analisados indicam que experiéncias internacionais e africanas, baseadas em
supervisao de proximidade e apoio pedagdgico continuo, t€m produzido resultados positivos,
mesmo em contextos de escassez de recursos (UNESCO, 2019). Esses achados sugerem que
Mocambique pode beneficiar-se da adaptacdao dessas praticas, respeitando as especificidades
locais.

Sintese Interpretativa dos Resultados

De modo geral, os resultados demonstram que a supervisao escolar ¢ um elemento-
chave para a melhoria da qualidade do ensino, desde que seja concebida como um processo
pedagogico, participativo e contextualizado. A interpretacdo dos dados confirma que a eficacia
da supervisao depende ndo apenas de politicas educacionais bem definidas, mas também da
formagdo dos supervisores, da disponibilidade de recursos e do envolvimento activo dos
professores.

Assim, os resultados reforcam a necessidade de fortalecer a supervisdo escolar em
Mogambique como parte integrante das estratégias de melhoria da qualidade do ensino e de
desenvolvimento sustentavel do sistema educativo.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objectivo analisar a relagdo entre a supervisdo escolar e a
qualidade do ensino em Mogambique, partindo da compreensdo da supervisao como um
processo pedagdgico, formativo e colaborativo. Ao longo do trabalho, evidenciou-se que a
supervisao escolar, quando concebida para além do caracter fiscalizador, assume um papel
estratégico no fortalecimento das praticas docentes, na melhoria da gestdo escolar ¢ na
promogao de aprendizagens significativas.

A analise tedrica e documental permitiu constatar que a supervisao escolar contribui de
forma significativa para a qualidade do ensino, sobretudo ao favorecer o desenvolvimento
profissional dos professores, o acompanhamento do curriculo e a organizacdo do trabalho
pedagodgico. Os resultados discutidos indicam que escolas com maior apoio pedagogico e
supervisdo sistematica tendem a apresentar melhores indicadores de funcionamento escolar e
de aproveitamento dos alunos, corroborando as contribui¢des de autores como. Contudo, os
dados também revelam limites importantes no contexto mogambicano, nomeadamente a
escassez de supervisores qualificados, as dificuldades logisticas e a persisténcia de praticas
supervisoras tradicionais, centradas no controlo.

As contribuigdes deste estudo para o campo educacional residem na articulagao entre
fundamentos tedricos, dados empiricos e experiéncias internacionais, evidenciando a
supervisdo escolar como uma estratégia central para a melhoria da qualidade do ensino. Do
ponto de vista tedrico, o trabalho reforca a necessidade de uma abordagem reflexiva da
supervisao; metodologicamente, oferece subsidios para andlises futuras de caracter empirico;
e, no plano pratico, aponta a importancia do investimento na formacao de supervisores € no
fortalecimento da supervisao interna nas escolas.

Como desdobramentos, sugere-se a realizagdo de estudos empiricos em diferentes
regides de Mogambique, bem como o aprofundamento de politicas publicas que promovam
uma supervisdo escolar participativa, contextualizada e alinhada as reais necessidades das
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escolas. Tais ac¢des poderdo contribuir de forma mais consistente para a elevagdo da qualidade
do ensino e para o desenvolvimento sustentavel do sistema educativo mogambicano.
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