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RESUMO - E crescente a valorizacdo das questdes ambientais no segmento empresarial. O enfoque econdmico,
antes preponderante no planejamento, vem sendo substituido por um conceito mais amplo de desenvolvimento
sustentavel, no qual as metas de crescimento estdo associadas aos esforcos de reducéo dos efeitos nocivos ao
meio ambiente. A economia solidéria vista por esta 6tica, € uma reacdo onde o agir coletivo se coloca como uma
alternativa possivel para os trabalhadores que estdo em sua grande maioria excluidos do mercado de trabalho
formal e do consumo. A presente pesquisa tem como objetivo principal analisar a organizagdo dos processos
autogestionarios e desenvolvimento sustentavel na Associagdo dos Artesdos de Campos Sales. A metodologia
adotada foi visita a sede da associacdo, observacao e a aplicacdo de questionarios aos vinte associados. Assim,
conclui-se que apesar das dificuldades, a economia solidaria na Associacdo dos Artesdos de Campos Sales resiste
e sdo significativos os resultados de beneficios apontados pelos associados no campo da geracédo de trabalho e
renda, da cidadania e do desenvolvimento local e meio ambiente.
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ABSTRACT - There is a growing appreciation of environmental issues in the corporate segment . Before
leading the planning, economic approach has been replaced by a broader concept of sustainable development, in
which the growth targets are associated with efforts to reduce the harmful effects to the environment . The
solidarity economy seen by this light , it is a reaction where the collective work stands as a possible alternative
for workers who are in their great majority excluded from the formal labor market and consumption . This
research aims to analyze the organization of self-managed and sustainable development processes in the
Association of Artisans Field Sales. The methodology adopted was visiting the headquarters of the association ,
observation and questionnaires to twenty members. Thus , it is concluded that despite the difficulties , the
solidarity economy in the Association of Artisans Field Sales resists and the results are significant benefits
associated with the field indicated by the generation of employment and income , citizenship and local
development and environment .
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INTRODUCAO

A idéia de desenvolvimento sustentavel
tem sido construida a partir de distintas perspectivas,
em contraponto a visao tradicional de desenvolvimento
herdada do século XIX, que privilegia o crescimento
econdmico e a industrializacdo como sindnimos de
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desenvolvimento, desconsiderando o caréater finito dos
recursos naturais (OLIVEIRA, 2002).

Nesse sentido, o0 desenvolvimento
sustentavel resgata as premissas de equidade social,
responsabilidade ecoldgica e a participacdo cidadd
como partes indissocidveis do desenvolvimento. Nessa
perspectiva, a participacdo cidada é uma possibilidade
para a gestdo das politicas publicas direcionadas ao
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desenvolvimento economicamente vidvel, socialmente
justo e ecologicamente equilibrado.

Com efeito, hd uma significativa
interface da tutela ambiental com o desenvolvimento
econdmico, que tende a ser cada vez mais intensa. A
nitida desproporcionalidade na extracdo racional de
bens e riquezas naturais - impostos pelos ditames do
desenvolvimento econdmico globalizado traduz na
realidade a crise ambiental no cenario socioecondémico
mundial, sobretudo vislumbrada no Brasil.

A busca de acbes que vislumbrem
concretizar interesses comuns capazes de promover o
desenvolvimento social através de préaticas associativas
vem se perpetuando ao longo dos tempos. Por isso, a
compreensdo do processo de transformagdo e
consolidacdo das bases locais inscritas pelo
associativismo como um conjunto de iniciativas para o
enfrentamento das diferencas e para a promocéo do
desenvolvimento local, sé € possivel por meio de
argumentacdes criticas sobre o significado e conceitos
que retratam o tema.

A idéia de associar interesses comuns a
partir de iniciativas de cooperacdo € bastante antiga,
porém, somente a partir de 1990 é que as discussdes
ganharam consisténcia através da perspectiva do
desenvolvimento local e social sob novas concepgoes e
idéias as quais emergiram da concepcdo de
sustentabilidade. Ou seja, o conceito tradicional de
desenvolvimento deu lugar ao conceito de
desenvolvimento local, associado aos adjetivos de
integrado e sustentavel. Os fatores responsaveis por
esta mudanca de paradigma sdo multiplos e estdo
situados tanto no contexto nacional como no
internacional, abrangendo variaveis econfmicas,
culturais, politicas, sociais e ambientais (BUARQUE,
2002).

Presente neste contexto encontra-se 0
associativismo, constituindo-se em exigéncia historica
para melhorar a qualidade da existéncia humana, ou
seja, para melhorar as condi¢des de vida dos
individuos de um determinado local, pois faz com que
a troca de experiéncias e a convivéncia entre as
pessoas se constituam em oportunidade de crescimento
e desenvolvimento (BUARQUE, 2002).

Os arranjos produtivos autogestionarios
baseados na cooperacdo, a concep¢do de mercado
justo, a socioeconomia solidéria e a formacg&o de redes
associativas de desenvolvimento local e integrado
possibilitam o surgimento de comunidades mais
sustentaveis, capazes de suprir suas necessidades
imediatas, descobrir vocacdes locais e despertar suas
potencialidades especificas (BUARQUE, 2002).

A integracdo mundial, por meio da
globalizacdo, gera efeitos paradoxais: exclusdo social,
protecionismo, acdes em rede anti-hegemdnicas e o
fortalecimento local com potencializagdo de vocacGes.
Com a emergéncia de experiéncias efetivas de
desenvolvimento social a partir do empoderamento
comunitario e balizadas por redes sociais locais, 0
sistema capitalista pds-industrial estd passando por

mudancas silenciosas em sua estrutura. A atual
conjuntura reflete um pais com altos indices de
desemprego. Como resultado direto, milhares de
trabalhadores estdo na informalidade, sem nenhuma
seguridade. Direitos adquiridos ha anos lhes sdo
negados, contribuindo para a massificacdo de
subempregos, que  sdo  responsaveis  pela
miserabilidade e exclusdo de individuos na sociedade
(BUARQUE, 2002).

E neste contexto de preocupacdes que o
presente trabalho se situa com o objetivo principal de
analisar a organizagdo dos processos autogestionarios
e desenvolvimento sustentavel na Associagdo de
Artesdos de Campos Sales-Cearad. Faz-se importante
analisar essa realidade, pois esses empreendimentos
coletivos constituem-se em alternativas de geracdo de
trabalho e renda, principalmente aos sujeitos
desempregados.

A presente pesquisa pretende também,
como objetivos especificos: analisar o processo
autogestiondrios e a suas contribuicbes para a
sustentabilidade das familias artesds; apresentar
propostas de trabalho dentro dos principios conceituais
de sustentabilidade; avaliar a inovacdo em
empreendimentos autogestionarios como alternativas
de geracdo de renda e exercicio da cidadania para
populacBes excluidas do mercado de trabalho e
analisar as praticas desta organizacdo com o propdsito
de identificar se é ou ndo sustentavel.

Em um mundo marcado pelo
desemprego, o cooperativismo se configura como uma
via de insercdo privilegiada, o que lhe confere uma
maior atencdo na atualidade. Ademais, os estudos
sobre cooperativismo ganham atualmente uma maior
amplitude dado ao seu carater de trabalho coletivo,
solidario e democratico. Tal perspectiva foge da légica
capitalista assentada na corrida do lucro, permitindo
uma nova légica no dmbito da producéo, intercaAmbio e
consumo e, com isso, institui uma nova sociabilidade
mais inclusiva e, portanto, mais democrética.

Assim, pretende-se investigar como 0s
processos autogestionarios contribuem efetivamente
para o desenvolvimento sustentavel, econdmico e
comunitario dos membros da Associacdo de Artesdos
de Campos Sales, no interior cearense.

Portanto, trata-se de uma associagdo de
artesdos na qual se pretende observar suas préaticas de
desenvolvimento sustentavel, bem como a relevancia
da economia solidaria para os associados num
processo autogestionario.

O presente trabalho tem como
metodologia de pesquisa uma visdo interpretativista da
revisdo bibliogréfica realizada e o estudo de caso de
um empreendimento autogestionario de associacdo de
Artesdos de Campos Sales-Ceara.

MATERIAIS E METODOS

A Associacdo dos Artesdos de Campos
Sales, fundada em 2003, tem sua sede localizada na
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Rua Professor Adnilson Batista dos Santos, Centro,
Campos Sales, CE, é composta por 20 (vinte)
associados e tem como objetivo a comercializacdo do
artesanato e a valorizacdo do trabalho do artesdo.

A associagdo surgiu da unido de
trabalhadores e artesdos excluidos socialmente em
razdo de sua condicdo econdmica, interessados em
trabalhar coletivamente e resgatar a produgdo artesanal
e cultural da regido, onde sdo fabricados produtos
como bolsas, cintos, entre outros, utilizando material
de origem animal e vegetal.

Para atender os objetivos determinados
na presente pesquisa, optou-se por realizar um estudo
de caso da associacdo que, conforme Gil (2007)
consiste em um estudo profundo que permite um
amplo e detalhado conhecimento do objeto estudado.

A escolha pela abordagem qualitativa
justifica-se por ser, segundo Richardson (2008, p.79),
“uma forma adequada de entender a natureza de um
fendmeno social”. Assim, este trabalho buscou
identificar, a partir da entrevista semi-estruturada com
associados, comportamentos, atitudes, visdes, valores
que estdo implicados nas condutas e acfes concretas
no que se refere a dindmica da autogestdo e do
compromisso com o desenvolvimento sustentavel da
associacao.

Gil (2007) aponta que a entrevista semi-
estruturada é guiada por uma relacdo de questBes de
interesse, tal como um roteiro, que o investigador vai
explorando ao longo de seu desenvolvimento. O
roteiro da entrevista abrangeu um total de trés temas
norteadores:  Sustentabilidade, Meio Ambiente e
Economia solidaria

O questionario utilizado como roteiro de
entrevista é composto por 10 (dez) perguntas abertas,
que versam sobre a temaética estudada, e foi aplicado
aos 20 associados da Associagdo dos Artesdos de
Campos Sales, no periodo de abril e maio de 2011,
assim como as visitas a associacdo devidamente
autorizada pela presidente da mesma.

Outra técnica utilizada para a
investigacdo na pesquisa foi a observagdo ndo-
participante (onde o pesquisador presencia o fato, mas
ndo participa) no dia-a-dia na associacdo de artesdos,
onde se pode ver de perto o trabalho desenvolvido e
aplicabilidade das normas de desenvolvimento
sustentavel.

A investigacao foi dividida em variaveis
como: sustentabilidade plena, que € a interpretagdo do
funcionario sobre sustentabilidade; praticas sociais
sustentaveis, que se referem as praticas gerenciais da
organizacdo que visam a melhoria da qualidade de
vida dos funcionarios e da comunidade; praticas
ambientais sustentaveis, que se referem as praticas
gerenciais da organizacdo voltadas para a preservacgéo
da qualidade ambiental e a prevencdo de impactos
ambientais; praticas econdmicas sustentaveis que se
referem as praticas gerenciais da organizacdo para
alcancar bom desempenho econémico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a coleta de dados foi aplicado um
questionario com os artesdos da associacdo de Campos
Sales e os resultados serdo apresentados de forma
descritiva através de tabelas e/ou graficos.

A primeira pergunta do questiondrio diz
respeito a sustentabilidade e dos respondentes, 33%
afirmam que sustentabilidade é formada pelas
dimensBes social, ambiental e econémica; 29%
acreditam que o termo se refere somente a dimensdo
econdmica; 19% acreditam que o termo se refere
somente & dimenséo social; 6% acreditam que o termo
se refere somente a dimensdo ambiental; 9% afirmam
que o termo é composto das dimensbes social e
econdmica; 1% acredita que o termo se refere as
dimensd@es social e ambiental; 1% acredita que o termo
se refere as dimensdes ambiental e econémica; e 2%
dos respondentes ndo souberam responder (tabela 1).

Tabela 1. Resultados das dimens6es sobre sustentabilidade contidas nas respostas

DIMENSOES RESPONDENTES %
Social, Ambiental e Econdmica 33
Econdmica 29
Social 19
Ambiental 6
Econdmico e social 9
Social e Ambiental 1
Econémico e Ambiental 1
N&o sabem 2
Total 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2013.
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Apesar de 33% dos entrevistados
afirmarem que sustentabilidade envolve as dimensfes
econdbmica, ambiental e social, o restante dos
respondentes (67%) interpreta o termo de forma
incompleta, prevalecendo a idéia de que
sustentabilidade estd relacionada ao desempenho
econdbmico. Dessa forma, fica claro que ndo had um
consenso sobre 0 que O termo representa para 0
associado, apesar de a maioria ja ter ouvido falar sobre
ele.

De acordo com Lang (2009) o termo
sustentabilidade tem constituido assunto de debates
acirrados no meio académico, empresarial €
governamental, tanto no Brasil como nas demais
nagdes do mundo, em vista das questbes socio-
ambientais se tornarem cobradas principalmente
daqueles que se utilizam dos recursos naturais e do
meio social para permanecerem e se perpetuarem em
mercado competitivo.

Evidencia-se que na vivéncia da
Associacdo as premissas de equidade social,
responsabilidade ecoldgica e a participacdo cidadd ndo
sdo entendidas como partes indissociaveis do
desenvolvimento para todos os associados, 0 que
compromete o0 desenvolvimento economicamente
viavel, socialmente justo e ecologicamente equilibrado
desejado pela instituicdo.

Com relacdo ao tempo de ingresso dos
associados & associacdo, obteve-se que 5% sdo
novatos, com menos de 1 ano de atuacdo, enquanto
95% atuam desde sua fundacdo. Isto prova que a
rotatividade de associados € baixa e contribui para a
reducdo no custo produtivo das pecas, uma vez que a
maioria é veterana e possui vasta experiéncia
necessaria para executar o trabalho. Além disso, este

Tabela 2. Praticas de desenvolvimento sustentavel

fato demonstra que a associacdo oferece boas
condicdes de permanéncia para seus associados.

Segundo Canterle (2004, p.5) “O
associativismo é uma questdo primaria para o0
potencial emancipatorio e o desenvolvimento de
qualquer comunidade ao articular o pontual com o
abrangente”.

Quanto a pratica de respeito a0 meio
ambiente os associados afirmaram (100%) que a
associacdo de artesdos tem muita preocupagdo com a
preservacdo do meio ambiente. Em se tratando das
préaticas de responsabilidade social que dizem respeito
ao meio ambiente, em ambito interno, a associacdo
responsavel implementa formas de atuacdo capaz de
minimizar 0 consumo de recursos ndo renovaveis,
maximizar a utilizagdo dos insumos utilizados no
processo produtivo, de forma a evitar o desperdicio
dos recursos naturais (100%), bem como, promove o
uso alternativo dos refugos do material utilizado no
processo produtivo, ou dos excedentes da producéo,
reducdo do uso de agua e energia ou a procura de
insumos e formas alternativas para a produgéo (100%).

Quanto a indagacgdo sobre as praticas de
desenvolvimento sustentavel na associacdo, foi obtida
uma variedade de respostas, tais como: Gastar agua e
energia somente o0 necessario, evitando ao maximo o
desperdicio; Reutilizar produtos e bens naturais
sempre que possivel; Divulgar e participar, sempre que
possivel, de campanhas que visem a pratica do
consumo consciente; Valorizar e adquirir produtos de
empresas que demonstram preocupacdes sociais e
ambientais.

As respostas foram agrupadas, de acordo
com a &rea de orientacdo, e o resultado quantificado
pode ser conferido na tabela 2.

ACOES CONSCIENTES RESULTADOS %
Reutilizacdo de bens materiais 45
Divulgacdo e participacdo de campanhas de conscientizacéo 30
Valorizacéo e preocupagdo sociais e ambientais 25
Total 100

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.

Este resultado reafirma a preocupagdo
de grande parte dos associados nas questdes
econdmicas relativas a producdo, o que é refletido nos
45% que apontaram como acgdo consciente a
reutilizacdo de bens materiais. Entretanto, é importante
ressaltar que a maioria dos associados (65%) acredita

ser importante participar de iniciativas de
conscientizagdo e tem preocupagdes sociais €
ambientais.

Estas iniciativas, além de preservar o
meio ambiente e 0s recursos naturais, proporcionam
vantagens financeiras, ainda que em curto prazo, na

medida em que diminui os custos de produgdo. Assim,
a associagdo responsavel é também aquela que
implementa a¢des e promove a participacdo, inclusdo e
co-responsabilidade da populagdo, através da
conscientizagéo.

Quando indagados sobre a qualidade de
vida das pessoas envolvidas na associacdo, 0s
associados foram unanimes em relatar que ha uma
grande preocupacdo com o bem-estar de cada um
associado e seus familiares. Os relatos apontam para a
acdo da presidente da associacdo como responsavel
por fazer o acompanhamento das condiges de vida,
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salde e motivagdo moral dos sdciostrabalhadores e
familiares. Além disso, o grupo se ajuda entre si,
especialmente no que diz respeito ao orcamento
familiar dos participantes. E muito comum o grupo
promover a doacdo de cesta basica, quando um sdcio
esta em dificuldade financeira.

Roeder (2003) diz que a qualidade de
vida esta influenciada pelo ambiente, e este engloba
relagces sociais, culturais, biologicas, ecolégicas etc.,
formando, assim, um contexto com o ser humano, o
qual ha a possibilidade de tanto o homem quanto o
ambiente serem modificados ou transformados.

E, assim, a qualidade de vida se
relaciona, também, com o meio ambiente, pois nao
basta estar de bem com a vida e ter salde fisica e
mental se ndo tem um ambiente que favorega ainda
mais a melhoria da qualidade de vida.

Se as pessoas comegarem a se preocupar
mais em desenvolver um comportamento que seja
favoravel a sua salde, qualidade de vida e meio
ambiente, e lutarem, também, para que essas condi¢des
sejam favoraveis a todos, sera possivel contribuir para
que se tenha uma populacdo e um ambiente mais
saudavel em todos os aspectos. Isto se materializa na
associacdo com o resultado de dos associados, diante
dos cuidados com o meio ambiente e a propria
sobrevivéncia.

Os entrevistados foram indagados se
trabalhar na associacdo ajuda na renda familiar e 90%
dos respondentes relataram que tiram desta atividade o
sustento da familia e os 10% restantes tem o trabalho
artesanal como um complemento na renda familiar.
Esta informacdo é importante, pois relata o fato de que
a renda auferida na associacdo € responsavel pelo
sustento da grande maioria dos associados. Isto
demonstra a  sustentabilidade  econémica do
empreendimento social.

Além dos ganhos econdmicos, objeto
deste item da pesquisa, 0s associados apontaram
durante a entrevista 0os ganhos sociais auferidos na
experiéncia de trabalho associativo, que sdo mais
amplos, pois possibilitam o reconhecimento dos
trabalhadores como cidad&os e recuperam a dignidade,
a solidariedade e a construgdo de uma nova
sociabilidade.

Puderam-se verificar as diferencas
existentes entre as pessoas que executam o trabalho
assalariado e as que executam o trabalho artesanal. A
liberdade existente na producdo artesanal permite o
desenvolvimento humano através da criatividade,
flexibilidade, informalidade e iniciativa,
proporcionando satisfacdo a quem o executa. Isto
dificilmente é encontrado no trabalho assalariado, cuja
alienacdo, subdivisdo e especializacdo distanciam o
homem do produto final, destituindo de sentido o seu
trabalho e tornando-o desagradavel.

Na associacéo dos artesdos da cidade de
Campos Sales trabalham homens e mulheres e assim
procurou-se saber quais as vantagens de se trabalhar
em associacdo e foi obtido como resposta que existem

muitas vantagens: 80% dos respondentes citaram como
vantagem a unido entre as pessoas, 15% acham que a
vantagem é o aprendizado com relagdo do respeito ao
proximo e os 5% restantes citaram que uma das
vantagens € respeitar as opinides de cada integrante.

Ainda com relacdo as vantagens
apontadas pelos associados, observa-se o que diz
respeito aos empreendimentos autogeridos
possibilitarem aos trabalhadores condicbes
emancipatérias pela autonomia no trabalho, inclusive
pelo livre uso da criatividade em criar novos produtos,
experimentar novos arranjos.

Além disso, de acordo com os relatos
pode-se observar que o processo e ambiente de
trabalho da associagdo priorizam 0s principios
democraticos e igualdade de condigbes de seus
associados. Muitas vezes, durante as sessfes de
trabalho se descobrem e potencializam competéncias
até entdo desconhecidas ou adormecidas, conferindo a
atividade um sentido positivo e estimulante.

Os associados foram indagados a
respeito das dificuldades encontradas para o0
funcionamento da associacdo de artesdos. Dos vinte
respondentes, 70% mostraram que a maior dificuldade
€ a comercializacdo das pecas produzidas; 20%
afirmaram ser as despesas com o funcionamento da
associacdo e 10% citaram como dificuldades a
aquisicdo da matéria prima para a produgdo dos seus
produtos.

Geralmente o termo economia solidaria
estd ligado a associacdo, portanto procurou-se saber
dos associados se a economia solidaria faz parte da
associacdo dos artesdos. A resposta dos associados foi
unanime, 100%, em dizer que toda lucratividade da
associacdo é dividida entre os seus vinte associados de
maneira igualitaria. Segundo relatos da presidente da
associacdo, a participacdo dos associados, seu trabalho
livre e democrético proporciona o estimulo para o
crescimento e para a reducéo das desigualdades.

Segundo Arroyo (2006) o debate sobre
economia solidaria tem aparecido com uma relevancia
cada vez maior, quando se observa os resultados do
grande de nimero de faléncias de empresas e de
pessoas desempregadas que conseguiram melhorar
suas rendas e suas vidas a partir dessa alternativa
socioecondmica, além do que é mais importante: a
possibilidade de construcéo de outra relagao social.

Para Gaiger (2004), a economia solidaria
desdobrou-se em um complexo movimento social
caracterizado pela criagdo e sistematizacdo de
iniciativas coletivas de produgdo, comercializacéo,
crédito, prestacdo de servicos e consumo, norteadas
por principios como a autogestdo, a democracia
participativa, a cooperacdo, o0 igualitarismo e o
desenvolvimento sustentavel.

Quando indagados se a associacdo
recebe algum apoio financeiro por parte de alguma
instituicdo, empresa ou mesmo governo, todos os
associados, ou seja, 100% dos respondentes afirmam
que ndo recebem nenhum apoio financeiro, que se
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mantém somente com a venda das peg¢as produzidas e
que ja tiveram participacdo em projetos da FECOP,
comércio justo — SEBRAE, CEART E CENTEC,
entretanto atualmente ndo participam.

Considera-se este fato um aspecto
negativo e acredita-se que seja um vildo com relagdo
as dificuldades apontadas de comercializacdo dos
produtos e manutencdo de despesas. Seria conveniente
para a associagdo reinserir-se no programa COMErcio
justo do SEBRAE, que incentiva a exportacdo de
produtos oriundos da Economia Solidaria e presta
inclusive assessoria gratuita sobre design de produtos e
técnicas de producdo. Tal instituicio é também
responsavel por acompanhar pequenos e médios
empreendimentos no que diz respeito a gestdo de
recursos financeiros e procedimentos administrativos.

Além disso, para enfrentar possiveis
dificuldades financeiras para a manutencdo do
empreendimento, a associacdo poderia buscar
financiamento nos projetos governamentais vigentes.
Aumentar a participacdo em feiras e eventos para
auxiliar as vendas é uma pratica que também deve ser
levada em consideracdo.

Outro detalhe que se observou ao longo
da pesquisa é a falta de investimento na capacitacéo
dos associados. Quando questionados sobre a
participacdo em cursos de aperfeicoamento ou ainda
de iniciacdo a atividade de artesdo, os respondentes
afirmaram que ndo haviam realizado curso ou
treinamento para atuar na atividade e que aprendiam
com a vivéncia, primeiro executando tarefas simples
de auxilio a producdo e depois, com o passar do
tempo, estavam aptos a criar pegas.

Sabendo-se que a participagdo em cursos
e treinamentos é fundamental para garantir a
exceléncia na qualidade dos produtos oferecidos, foi
proposto a presidente da associagdo que buscasse
dialogar a respeito da insercdo de cursos no
planejamento financeiro da associacdo para 0s
periodos seguintes.

Diante de uma conversa informal com a
presidenta da associacdo foi constatado que a mesma
trabalha com o objetivo de expandir seus produtos no
mercado para além da cidade onde se situa a
associacdo, porém encontra dificuldades, pois as
parcerias ndo existem e o que o capital serve apenas
para repor material de trabalho e ajuda na
sobrevivéncia dos associados.

Como proposta de melhoramento no
desenvolvimento das atividades da associacdo foi
proposto a insercdo de cursos de aperfeicoamento
artesanal e a busca por mais associados, mostrando
que o trabalho pode ser bem mais lucrativo se houver
um bom planejamento com a participacao de todos.

Uma sociedade baseada em principios
éticos e morais, que privilegiem o bem comum como
regra, parece uma utopia. No entanto, muitas
sociedades tém demonstrado que é possivel uma vida
mais justa e digna para todos.

Diferentemente do modo capitalista de
producdo, a economia solidaria caracteriza-se pela
adogdo de préticas e relagbes de colaboragdo solidéria,
colocando o ser humano como sujeito e finalidade da
atividade econémica, em vez da acumulacdo privada
de riqueza (SINGER, 2007).

As associacBes sdo uma alternativa de
melhoria social e econdmica para pessoas, na medida
em que, através da unido dos individuos,
proporcionam o fortalecimento do grupo, para que
possam concorrer no ambiente econdémico na busca
dos objetivos individuais através da atuacdo coletiva,
resgatando o homem politico e participativo para
tornar-se mais uma alternativa de organizacdo que
contribua com o desenvolvimento econdmico social do
pais.

O incentivo ao associado mobiliza os
cidadéos de forma articulada e democratica, inserindo-
0s nas estruturas legais, proporcionando aos individuos
isolados, juntar-se e fortalecer-se como classe,
operando como atores sociais coletivos, capazes de
participar na construcdo de novas alternativas de
desenvolvimento econémico e social.

A unido dos integrantes da associacdo é
a responsavel por sua forca.Alids, Singer (2002)
acredita que a autogestdo so acontece quando todos 0s
socios se informam sobre 0 que ocorre na empresa e se
empenham para resolver cada problema. Neste
contexto, o autor ainda afirma que “o maior inimigo da
autogestdo é o desinteresse dos sOcios, sua recusa ao
esforco adicional que a pratica democratica exige”.
Quanto mais engajados estiverem o0s participantes da
organizacdo, quanto mais integrados em torno dos
ideais e posicionamento da instituicdo, mais forte ela
sera.

CONCLUSOES

Nesta pesquisa, verificou-se que a
Associacdo dos Artesdos de Campos Sales permite que
ocorra o livre desenvolvimento do trabalho criativo
devido a forma de gestdo adotada, que garante o
desempenho individual, preserva a liberdade, a
criatividade, a iniciativa e proporciona o crescimento
da Associacdo como um todo. Assim sendo, pode-se
afirmar que o0s empreendimentos autogeridos
possibilitam aos trabalhadores condicOes
inegavelmente emancipatérias pela autonomia no
trabalho e pelo trabalho.

A maioria dos associados esti
preocupada principalmente com questdes econdmicas,
entretanto devem-se observar questfes ambientais e
sociais relacionadas a seus produtos, processos e
Servicos.

No processo e ambiente de trabalho que
prioriza os principios democraticos e igualdade de
condigBes, muitas vezes se descobre e potencializa
competéncias até entdo desconhecidas ou adormecidas,
conferindo ao trabalho um sentido positivo e
estimulante, tirando de foco o trabalho como sina ou
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castigo para aqueles que ndo detinham os meios de
producéo.

E relevante ressaltar que na economia
solidaria, o efeito imediato de distribuicdo de
propriedade e renda em funcdo do principio formativo
da igualdade na participagdo econdémica dos
associados nos empreendimentos, como ocorre nas
cooperativas. Isso reflete na democratizagdo da
economia com estimulo para o crescimento e para a
reducéo das desigualdades.

Por outro lado, os ganhos sociais sdo
mais amplos, pois além de possibilitar o
reconhecimento dos trabalhadores como cidaddos,
viabiliza e reforca espacos que estruturam elos
comunitarios com efeitos valiosos na diminuicdo da
degradacéo do tecido social.

Uma questdo importante que vale
destacar como resultado da pesquisa € de que com
todos os limites que apresenta, a associacdo de
artesdos representa experiéncias significativas para os
associados no sentido de recuperacdo da dignidade, da
solidariedade e da constru¢éo de uma nova.

Diante do exposto conclui-se que é
preciso crescer, sim, mas de maneira planejada e
sustentavel, com vistas a assegurar a compatibilizagao
do desenvolvimento econdmico-social com a prote¢do
da qualidade ambiental. Isto é condi¢do para que o
progresso se concretize em fungdo de todos 0os homens
e ndo as custas do mundo natural e da propria
humanidade que, com ele, estd ameacada pelos
interesses de uma minoria.

Acredita-se que se faz necessario
mudancas importantes na formulagdo e na forma como
a maioria das politicas e programas vem sendo
implementada. Faz-se necessario ultrapassar a nocao
de sustentabilidade como apenas idéia forca, ou ideal,
para se concretizar em politicas e programas que
envolvam necessariamente a articulagdo entre as
dimensGes sociais, econbémicas e ambientais.
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