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Diagnostic of use of management tools by rural owners from Uberlandia -MG.
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Resumo: O produtor rural deve se adequar, na tentativa de tornar-se consciente da gestdo de sua propriedade rural, pois um
melhor gerenciamento resulta em maior lucratividade e em menor custo de producdo. Sendo assim, o objetivo deste trabalho
foi realizar um diagnostico do uso de ferramentas de gestdo por produtores rurais do municipio de Uberlandia — MG. Para
tanto, realizou-se a aplicacdo de formularios estruturados a 23 produtores rurais da referida localidade, através de pesquisa de
campo, obtendo-se assim, panoramas quanto ao uso destas ferramentas. Os resultados indicam a necessidade de
aprimoramento e do uso das ferramentas de gestdo utilizada pelos proprietarios rurais entrevistados. Detectou-se, ainda, a
necessidade de abertura de um curso para esclarecimento do uso dessas ferramentas.

Palavras-chaves: Diagnoéstico; ferramentas; gestdo; produtores rurais.

Abstract: The farmer should suit in an attempt to become aware of the management in his farm, for better management results
in higher profitability and lower production cost. Thus, this research aimed to make a diagnosis of the use of management tools
by farmers in Uberlandia — MG city. Therefore, we carried out the application forms structured to 23 farmers of that locality,
through field research, thus obtaining, panoramas on the use of these tools. The results indicate the need for improvement and
the use of management tools used by respondent’s landowners. It turned out, though, the need for opening a course for
clarification of the use of these tools.
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INTRODUGAO

Sob o cenario atual do rapido crescimento da populacéo
humana, a eficiéncia e produtividade das empresas rurais sdo
essenciais para a manutencdo da sustentabilidade da
organizagdo, que se apresenta como um desafio global
(TSCHARNTKE et al., 2012).

O Brasil, reconhecidamente um pais de base fortemente
agroindustrial, cresceu sua participacdo no comércio mundial
nas Ultimas décadas intensificando seus sistemas
agroindustriais. Deste total de producdo agropecuéria cerca de
60% correspondem a propriedades familiares, com baixo
nivel de conhecimento de ferramentas administrativas,
importantes para melhorar a gestdo da propriedade (COSTA,
2012).

Neste sentido, procura-se melhorar a administra¢do dos
recursos disponiveis e potenciais visando o melhor uso da
terra, agua, maquinas e equipamentos e pessoal em uma
propriedade rural (NAGAOKA et al., 2011). Profissionaliza-
las com base nas ciéncias administrativas é, portanto,
necessario, pois esta acdo faz com que os procedimentos
figuem mais claros e mais eficazes.

Fazem-se pertinentes algumas estratégias para prover
conhecimento aos produtores e trabalhadores da zona rural
sobre as atualizagBes administrativas, sendo assim, o gestor
pode contribuir para a melhoria da qualidade de vida, atuando
como agente colaborador e impulsionador de reformas no
processo de inovagdo da propriedade (MARTINS et al.,
2014).

O surgimento de novas demandas de mercado e a
percepgdo de oportunidades de geracdo de emprego e renda
tem mostrado a urgéncia na utilizagdo de ferramentas de
gestdo. Sendo assim, esse uso contribuira para a estabilidade
por meio de decisdes viabilizadoras de beneficios e
minimizacgdo das incertezas e variagdes abruptas no que diz
respeito a gestdo das organizacdes.

Baixa disponibilidade de capital, baixa expectativa de
renda, baixo grau de educacdo formal, a dependéncia das
assisténcias técnica, o nimero elevado de propriedades e a
instabilidade econ6mica do pais sdo razdes que fazem Minas
Gerais carecer de melhorias no que tange a administracdo das
propriedades, que caracteriza grande parte dos produtores
(GODINHO et al., 2013).

Principios de finangas, marketing, recursos humanos
e operagOes devem ser adotadas por estes proprietarios para
que as atividades tenham o menor impacto de custos e o
maior impacto de produtividade e consequentemente
lucratividade.

Dessa forma, elabora-se o questionamento da pesquisa
pautado no seguinte problema de investigacdo: Estdo sendo
utilizadas ferramentas de gestdo pelos proprietarios rurais no
municipio de Uberlandia - Minas Gerais?

Portanto, o objetivo deste trabalho foi realizar um
diagnostico do uso de ferramentas de gestdo por produtores
rurais do municipio de Uberlandia — MG, expondo
caracteristicas  administrativas em um  questionario
estruturado respondido por 23 produtores.

Nas secBes seguintes expfe-se 0s procedimentos
metodologicos utilizados nesta pesquisa. Evidencia-se 0s
resultados e discussdes acerca do tema e, por fim, conclui o
trabalho com detalhes dos objetivos e resultados alcancados.

MATERIAL E METODOS

Nas Ciéncias Sociais, ha dois caminhos que podem ser
percorridos na construgdo da pesquisa cientifica: o
quantitativo e o qualitativo. A diferenca basica entre eles é
que o0s métodos quantitativos produzem resultados
mensurdveis em termos de quantidade, intensidade e
frequéncia, enquanto os métodos qualitativos buscam a
natureza social da construgéo da realidade e 0 modo pelo qual
a experiéncia social surge e adquire significado (MINAYO,
1994).

Em raz8o de a natureza deste trabalho realizar um estudo
junto aos proprietarios rurais, optou-se pela metodologia de
pesquisa qualitativa, j& que é a que melhor consegue captar
esse universo dos significados a luz do entendimento dos
atores envolvidos.

O presente trabalho foi realizado junto a produtores
rurais do municipio de Uberlandia, em Minas Gerais. Este
municipio possui uma éarea total de 411.582 hectares, dos
quais 280.000 sdo de areas agricultaveis. Deste total, 70 mil
hectares sdo ocupados com exploracdo agricola e 127 mil
com exploracdo pecuéria. As pequenas e medias propriedades
(&reas com até 100 hectares) representam 68% da totalidade
existente no municipio e tém sido o foco de diversas politicas
publicas para o aumento de sua produgdo e consequentemente
de sua lucratividade (VASCONCELOQOS et al., 2011).

Para a coleta dos dados foi utilizada a aplicacdo de um
questionario composto por questdes objetivas com respostas
de maltipla escolha. Foi estruturado em duas partes:
informagdes socioecondmicas e informagbes sobre a
utilizacdo de ferramentas de gestdo. Os questionarios foram
aplicados entre 0s meses de mar¢o a abril de 2014, junto a 23
proprietarios rurais do municipio de Uberlandia.

A escolha dos proprietarios rurais deu-se de forma néo
probabilistica por acessibilidade (quando o pesquisador tem
acesso ao objeto de andlise que permita continuar seus
estudos).

A andlise dos dados foi realizada nas duas etapas
separadas do questionario. Na primeira etapa sdo descritas as
caracteristicas socioecondmicas das propriedades rurais e em
uma segunda etapa do uso de ferramentas de gestdo. Os
dados coletados foram analisados por meio de estatistica
descritiva e distribuicdo de frequéncia, conforme verificados a
seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Caracterizacéo socioecondmicas das propriedades rurais.

Nesta secdo pretende-se conhecer o0
socioecondmico do proprietario rural estudado.

Dos proprietarios rurais pesquisados, constata-se que
69,57% dos entrevistados estdo na faixa etaria acima dos 40
anos o que pode ser visto na tabela 1.

perfil

Tabela 1 — Faixa etaria dos proprietarios entrevistados

Proprietarios rurais  Percentuais (%)

Até 20 anos 2 4,35
21 a 25 anos 1 4,35
26 a 30 anos 1 8,70
31 a 35 anos 2 4,35
36 a 40 anos 1 8,70
Mais de 40 anos 16 69,57

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Nota-se tendéncia de envelhecimento da populacdo
entrevistada. Sabe-se que a populacdo brasileira estd em
processo de envelhecimento. Conforme o0s primeiros
resultados do XII Recenseamento Geral do Brasil do Censo
2010, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a proporcédo de idosos (acima de 65 anos)
aumentou de 5,9% em 2000 para 7,4% em 2010 (IBGE,
2010).

Tabela 4 — Principal atividade da propriedade rural

Proprietarios rurais Percentuais (%)

Cana-de-agucar 1 4,35
Gado de Corte 8 34.78
Frutas e Hortalicas 2 8,70
Leite 10 43,48
Piscicultura 1 4,35
Suinocultura 1 4,35

Resultados semelhantes foram encontrados por Costa et
al. (2014) que realizaram diagnostico rural com 23
agricultores familiares, encontrando-os com idade média por
volta de 50 anos.

Todos os produtores entrevistados sdo alfabetizados,
entretanto, 8,70% tem o nivel de ensino béasico, 21,74% estdo
no nivel de ensino fundamental, 30,43% estdo com nivel de
ensino médio, 21,74 % estdo com nivel superior completo e
17, 39% possuem algo curso em nivel de pds-graduacéo,
conforme pode ser visto na tabela 2.

Tabela 2 — Escolaridade dos proprietarios entrevistados

Proprietarios rurais  Percentuais (%)

Fonte: Elaborado pelos autores.

O Brasil é um dos maiores produtores mundiais de leite,
ocupando o 6° lugar no ranking em 1996, com 19,84 bilhdes
de litros ou 4,2% da producéo total (SEBRAE-MG, 1997). A
regido sudeste é a maior produtora de leite do pais. Conforme
dados de Revista Gleba (1997), a regido é responsavel por
45,1% da producdo brasileira, destacando-se o estado de
Minas Gerais, com 29,1% da producéo nacional.

Foi possivel perceber que 22 dos 23 proprietarios
afirmaram haver de 1 a 5 funcionarios em sua propriedade,
conforme pode ser visualizado na tabela 5.

Tabela 5 — Quantidade de trabalhadores na propriedade rural

Proprietarios rurais  Percentuais (%)

Delab 22 95,65
De6al0 1 4,35

Ensino Basico 2 8,70
Ensino Fundamental 5 21,74
Ensino Médio 7 30,43
Superior Completo 4 17,39
Pds — Graduagéo 5 21,74

Fonte: Elaborado pelos autores.

O nivel de escolaridade do produtor influencia seu
interesse na busca de novos conhecimentos, na medida em
que possibilita estabelecer comportamentos mais desejaveis
na assimilagdo e adocdo das informacGes recebidas (SILVA,
1995).

Podemos perceber que a maioria dos produtores que
responderam a esta pesquisa sdo pequenos ou médios
produtores rurais ja que 73,91% dos produtores entrevistados
afirmaram que sua propriedade rural tem menos que 100
hectares, conforme pode ser visualizado na tabela 3.

Tabela 3 — Tamanho da propriedade rural em hectares

Proprietarios rurais Percentuais (%)

Até 25 hectares. 8 34,78
Entre 26 e 50 hectares. 5 21,74
Entre 51 e 60 hectares. 2 8,70
Entre 61 e 100 hectares 2 8,70
Acima de 100 hectares 6 26,09

Fonte: Elaborado pelos autores.

Houveram relatos de alguns proprietarios de que os
funcionarios seriam os préprios membros da familia, o que
também segundo a lei n° 11.326 de julho de 2006, pode
caracterizar a agricultura familiar (BRASIL, 2006).

Diagnostico de utilizagao das ferramentas de gestao.

Nesta secdo pretende-se conhecer se o proprietario rural
estudado, utiliza as ferramentas de gesté&o.

Recursos humanos.

O resultado sobre do diagnéstico de valorizagdo do
funcionario pode ser visualizado na tabela 6.

Tabela 6 — Realizacdo de algum tipo de valorizacdo do
funcionario na propriedade rural

Proprietarios rurais  Percentuais (%)

Sim 8
N&o 15

65,22
34,78

Fonte: Elaborado pelos autores.

Segundo a Constituicdo Federal brasileira, materializada
na Lei n® 11.326 de julho de 2006, considera-se agricultor
familiar, dentre outros aspectos, aquele que desenvolve
atividades econdmicas no meio rural e que ndo possui
propriedade rural maior que 4 modulos fiscais, que no
municipio de Uberlandia é 20 hectares (BRASIL, 2006).

Dentre as principais atividades desenvolvidas os dados
indicam que 43,48% dos produtores rurais afirmaram que sua
principal atividade e a ordenha de leite conforme pode ser
visto na tabela 4.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os resultados indicaram que 65,22% dos entrevistados
afirmaram ndo fazer nenhum tipo de wvalorizacdo do
funcionario. Ferramentas de gestdo estratégica de recursos
humanos sdo amplamente utilizadas como forma de captacéo,
valorizacdo e retengdo do capital intelectual nas corporacdes,
tornando-as capazes de enfrentar as adversidades do mercado,
dentre elas destaca-se a valorizagdo do funcionario
(CAMPOS et al., 2014).

Os recursos organizacionais e humanos nas propriedades
rurais, por vezes, séo dificeis de ser separados, afinal muitas
das acBes organizacionais sdo humanas e estdo diretamente
relacionadas a postura dos empresarios nas organizacfes e da
politica  organizacional para com os funcionarios
(CARVALHO et al., 2014).
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Financas

Os resultados da realizacdo de controle financeiro
podem ser observados na tabela 7.

Tabela 7 — Realizacdo de controle financeiro da propriedade
rural

Tabela 9 — Realiza controle de produtividade na propriedade
rural

Proprietarios  Percentuais (%)

Proprietarios

Percentuais (%)

rurais
Nao realizo. 3 13,04
Raramente. 4 17,39
Realizo com frequéncia. 6 26,09
Sempre realizo. 10 43,48

rurais
N&o realizo. 6 26,09
Raramente. 8 17,39
Realizo com frequéncia. 2 17,39
Sempre realizo. 10 39,13

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como pode ser observado, a maioria 39,13% afirmaram
que realizam o controle financeiro. Entretanto, um nimero
significativo de proprietarios (26,09%) afirmou néo o realizar.

No caso da atividade rural, a analise dos custos permite
ao produtor conhecer os resultados financeiros de sua
empresa. A ajudando-o a tomar decisbes corretas e a encarar
seu sistema de produgdo como uma empresa (GARCIA,;
FERNANDES, 2014).

Pinto & Franco (2014) analisaram os custos de produgédo
na terminacdo do gado de corte em regime de confinamento.
Como resultado obteve-se que a atividade mostrou-se rentavel
e a analise financeira demonstrou importancia para que o
produtor rural continuasse a investir nesta atividade.

Os resultados sobre o fato de possuir a assisténcia de um
contador podem ser observados na tabela 8.

Tabela 8 — Possui a assisténcia de um contador

Proprietarios rurais  Percentuais (%)

Sim. 9
Nao. 14

60,87
39,13

Fonte: Elaborado pelos autores.

A maioria dos entrevistados (60,87%) afirmaram que
ndo possuem a assisténcia de um contador. No momento da
tomada de decisdo é papel da contabilidade o fornecimento de
informacdes relevantes que orientem o administrador ou
gerente para as melhores decisfes. Portanto, a falta desse
profissional pode acarretar em problemas de interpretacdo e
anélise de dados para a tomada de deciséo.

Magro et al. (2014) verificaram a aplicabilidade da
contabilidade rural e de custos para a melhoria da gestdo da
atividade leiteira em uma propriedade rural localizada no
Oeste de Santa Catarina. Como resultados obteve-se que a
contabilidade rural e de custos sdo técnicas conjuntas, que se
utilizadas de maneira correta, possibilitam resultados
importantes para a melhoria na gestdo visando a eficiéncia da
atividade.

Producéo
Os resultados sobre realizagdo de controle de

produtividade da propriedade rural, pode ser visualizado na
tabela 9.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A maioria dos entrevistados afirmaram que sempre
realizam este controle. A produtividade da atividade agricola
desemprenha papel fundamental para que o proprietario saiba
a real situacdo e possa tomar medidas diante disso.

Resultado semelhante foi encontrado por Fontes et al.
(2013) avaliaram a percepcdo de agricultores familiares
quanto a eficiéncia do seu estilo de producdo e os entraves a
sua adocdo no territorio Sul Sergipano. Como resultado
obtiveram que o estilo de producdo de agroflorestal
sucessional se adéqua a realidade de producdo local e que este
foi capaz de responder as expectativas técnicas e de
produtividade dos entrevistados.

Embora a maioria dos produtores afirmaram realizar este
controle é possivel que haja engano quanto ao que é esse
controle. Godinho et al. (2013) constataram em pesquisa
realizada com produtores rurais da microrregido de Sao Jodo
Batista do Gléria (MG) que os proprietarios rurais ndo
costumam realizar o controle diariamente limitando-se a uma
expectativa de producdo advinda do total de venda em um
mesmo periodo ja analisado.

Comercializagéo na propriedade rural.
Os resultados

comercializagdo  dos
visualizados na tabela 10.

sobre a forma que é feita a
produtos agricolas podem  ser

Tabela 10 — Formas de comercializagdo na propriedade rural

Proprietarios Percentuais

rurais (%)
Cooperativas. 8 34,78
Direto ao consumidor. 5 21,74
Frigorifico 5 21,74
IndUstria 1 4,35
Uso de intermediario de 3
vendas 13,04
Leildo 1 4,35

Fonte: Elaborado pelos autores.

A maioria dos entrevistados respondeu que realiza a
comercializagdo por cooperativas (34,78%). Como a maioria
dos produtores respondeu produzir leite, € normal que se
realize a utilizacdo do cooperativismo.

Sabe que a eficiéncia para a comercializagdo de
produtos agricolas que a cooperativa pode proporcionar é uma
importante ferramenta para a organizacdo. Sharma & Savihi
(2014) examinaram o impacto das cooperativas de leite no
processamento e no marketing em Mandi, india. Como
resultado obteve-se que o impacto foi o desconto que pode ser
gerado no preco de aquisicdo dos insumos e um aumento da
sustentabilidade financeira do local onde a cooperativa atua.
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Nota-se, ainda, diversificacdo no quesito
comercializagdo, embora a maior dos entrevistados tenha
respondido cooperativas, parte expressiva respondeu sobre
outros canais. Os produtores familiares tém conseguido
progressivamente investir no circuito da venda direta e das
feiras agropecuarias, mediante formas de coordenacdo e de
organizacdo especificas e de certo modo inovadoras,
construidas em torno das relagdes sociais de reciprocidade
associadas a comercializacdo (SABOURIN et al., 2014).

Gastal et al. (2014) analisaram o acesso da agricultura
familiar do municipio de Unai, MG, a dois mercados — a feira
de agricultura familiar e a venda de produtos para o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Como resultado
obteve-se que é necessario que essas novas oportunidades
constituam novas redes de comercializagdo baseados na
légica da confianca e de relagBes estreitas, principalmente
entre agricultores e poder publico.

Oliveira et al., (2010) realizaram estudo comparativo
entre familias de agricultores ecologistas do municipio de Ipé
— RS, no que se refere a produgdo com base nos principios de
agroecologia. Como resultado obtiveram que na agricultura
familiar a busca de autonomia social ndo requer
necessariamente uma recusa pelos mercados, mas pode ser
construida a partir de novas e estratégicas relagdes com estes.

Participacdo em Curso de Gestdo Rural.

Os resultados sobre a participagdo em algum curso de
gestdo da propriedade rural podem ser visualizados na tabela
11.

Tabela 11 — Participagdo em algum curso de Gestdo na
propriedade rural

Proprietérios

Percentuais (%)

rurais
Nunca participei. 12 52,17
Participacéo 1 vez. 3 13,04
Participacéo 2 vezes. 2 8,70
Participacéo 3 vezes. 2 8,70
Participacdo 4 ou mais 4
vezes. 17,39

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que 12 entrevistados (52,17%) afirmam
nunca terem participado de cursos voltados para esta area, o
gue representa uma lacuna que possa ser preenchida através
de extensdo rural das instituicGes de ensino.

Para atingir um controle eficiente, vantagens
competitivas e maior produtividade, o produtor rural deve se
capacitar e estar preparado para enfrentar a atividade agricola,
administrando sua propriedade através dos conhecimentos
adequados. Isso facilita e otimiza as tomadas de decisdes de
curto prazo, pois tratam de questdes que podem afetar a renda
do produtor e comprometer a continuidade da pratica
agropecuéria (HIRAKURI, 2011).

Klein et al. (2014) realizaram estudo para evidenciar o
papel desempenhado pelas propriedades rurais pedagogicas
na promocdo da educacdo. Como resultado conclui-se que
essas propriedades constituiam verdadeiros laboratorios de
aprendizagens que contribuem sobremaneira para 0 processo
de educacdo.

CONCLUSOES

O presente estudo demonstra a situagdo de 23 produtores
rurais entrevistados e constata que a gestdo utilizada ainda
pode ser melhorada de forma a ajudar na eficiéncia da
propriedade rural.

Com um melhor gerenciamento das propriedades rurais
os produtores tendem a diminuir custos e alavancar lucros,
através do uso de ferramentas de controle como fluxo de
caixa, classificacdo de custos fixos e varidveis e identificacéo
de resultados e retornos.

Cabe ressaltar que a realizacdo de um curso € salutar
visto que 52,17% dos entrevistados nunca estiveram em um
curso sobre gestdo rural em Uberlandia - MG.
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