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A cadeia de valor atua como um catalisador para as relacdes entre 0s agentes que interagem a
fim de perseguir objetivos comuns. Dentro do presente estudo, se realiza uma aproximagao a
um elo na produgio do “bocadillo velefio”, que recebeu recentemente a denominagao de origem
e por isso, a protecdo contra imitagdes ou produtos similares que sdo elaborados fora do
ambiente que inclui a area geogréafica de interesse: os municipios de Vélez, Barbosa, Moniquira,
Puente Nacional e Guavata, onde estdo localizados produtores de goiaba, e processadores de
folhas de “bijao” (Calathea lutea (Aubl.) E. Mey. ex Schult.), embalagem do produto, tema
central deste artigo, e “bocadillo velefio” como produto final. O estudo contempla uma amostra
de 16 propriedades onde o “bijac” é produzido, localizadas no municipio de Moniquira
(Boyacd, Colémbia), e que possuem ou tiveram algum tipo de relagdo com a “Associagdo dos
Bijaeros da Provincia de Ricaurte” (ASOBIJAQ), associagdo que relne os produtores da folha,
como agente integrador, e onde se faz uma aproximacdo ao seu perfil socioeconémico. Os
achados do estudo ratificam a necessidade de alavancar esses esfor¢os que surgem de uma
dindmica associativa, que gira em torno de um produto, com renome nacional e com alguns
mercados estabelecidos no exterior; nele, as familias se beneficiam, com seu conhecimento
ancestral, e propem um valor agregado artesanal focado na sustentabilidade, ja que seu selo é
um involucro natural de um produto gue ainda resiste ao uso do pléstico.
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The value chain acts as a catalyst for relationships between agents who interact in order to
pursue common objectives. Value chains are constitutive elements of regional development
strategies, providing sustainability within a geographical environment and bringing quality and
reputation to their actors. Within the present study, an approach is made to a link within the
production of the bocadillo velefio. Which recently received protected designation of origin
status and thus there is a safeguard against imitations or similar products that are made outside
the geographical area of interest. The municipalities of Vélez, Barbosa, Moniquira, Puente
Nacional and Guavata, where guava producers, growers, and transformers of “bijao” sheet
(Calathea lutea (Aubl.) E. Mey. ex Schult.), product wrap, the central subject of the writing, and
bocadillo makers as final product are located. The study takes a sample of 16 farms in which the
“bijao” is produced, all of which are located in the municipality of Moniquira (Boyaca,
Colombia), and have or have had some type of relationship with the “Association of bijaderos of
the province of Ricaurte” (ASOBIJAO), as integrating agent, and where an approach is made to
its socio-economic profile. Perceptions from the study, ratify the need to catapult these efforts
that arise from an associative dynamic, which revolves around a product, with national renown,
and with some markets established abroad; in which some families benefit, who with their
ancestral knowledge, propose an artisanal added value focused on sustainability, since their seal
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is a natural wrapper of a product that still resists the use of plastic.
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INTRODUGAO

A agricultura continua sendo o motor de crescimento nos
paises em desenvolvimento e sua estrutura fundamental tem
sido os pequenos produtores (DE JANVRI; SADOULET,
2020); muito importante no cendrio colombiano, com uma
grande contribuicdo para sua economia gragas as caracteristicas
naturais da Colémbia, cujos servicos ecossistémicos contribuem
muito na geracdo de valor para o ser humano, por exemplo,
alimentos, agua potavel, energia, regulacdo climatica e
recreacdo (ARIAS et al., 2017; ETTER et al.,, 2006). No
entanto, o ambiente agricola pode ser afetado por mudancgas
climaticas e outros choques exdgenos que aumentam a incerteza
e podem ser prejudiciais a producdo e a seguranca alimentar
(BOURONCLE et al, 2019); em relacéo a sua disponibilidade,
acesso e utilizacdo (STEPHENS et al., 2018).

As tendéncias derivadas da globalizacdo sdo cada vez mais
perceptiveis e ha uma propensdo por parte dos pequenos
produtores a encontrar novos e variados caminhos de
desenvolvimento que sirvam de instrumento para uma maior
intervencdo, quando se considera este cenario de boom
endégeno que permite a insercdo em novos mercados
(SAGASTUME et al., 2020; SOTO; VARGAS, 2007); é
importante ndo perder de vista a competitividade, pois este
conceito agrupa de forma geral a capacidade de pessoas,
empresas, regides e economias que lhes permitem estabelecer-
se em ambientes nacionais ou internacionais de tal forma que se
beneficiem disso, aumentando assim a interagdo entre seus
agentes (MANOLE et al., 2014). A competitividade deve ser
impulsionada pelo conhecimento gerado pela experiéncia, pela
adocdo de novas tecnologias e pelo apoio do comércio para
melhorar os resultados no mercado e criando economias de
escala (ARGUELLO; LOZANO, 2007). A pequena propriedade
enfrenta certas desvantagens, o que acaba reduzindo a
competitividade, como é o caso do acesso aos recursos. No
entanto, existem mecanismos nos quais a pequena empresa
pode ser mais competitiva, melhorando a produgdo com uma
margem de lucro maior em beneficio de seus atores. Por
exemplo, promover as cadeias de valor é importante para a
reducdo da pobreza, melhorar os beneficios das familias
camponesas, acrescentando elementos como a cooperagdo,
coordenagdo e acesso a informagdo (TROGER et al., 2018).

A agricultura tem sido uma grande arquiteta na construgédo
de estruturas sociais, culturais, morais, linguisticas, estéticas e
artisticas em todo o planeta, também tem sido atuante dentro da
dindmica econdmica como setor produtivo e da troca comercial,
bens, custos, precos, excedentes, eficiéncia e lucros, todos eles
derivados de beneficios dos ecossistemas (CIUTACU, et al.,
2014; WARDROPPER et al., 2020), a partir da diversificagdo
observada no campo. Por outro lado, a situacéo interna do lar
das comunidades camponesas, em sua dimensdo
socioeconémica, tem ganhado grande destaque em estudos
recentes (FU et al., 2010). E importante manter uma agricultura
sustentavel necessaria para a seguranga alimentar, aumentar a
producdo, mas reduzindo o impacto negativo no ambiente
(SHARMA et al.,, 2020; JANKER et al, 2019); ponto de
consideracdo, porque o sector agricola também contribui nas
alteracbes climéaticas como, por exemplo, a utilizacdo de

fertilizantes inorgénicos, produgdo animal, queima de biomassa,
e mais (LIVERPOOL-TASIE, et al., 2020).

No caso colombiano, a agricultura e a pecuéaria
historicamente foram os principais motores da economia. A
agricultura em pequena escala desempenha um papel muito
importante na seguranca alimentar rural do pais e existem
aspectos que sdo caracteristicos do pequeno produtor: dificil
acesso a comunicacdo e ao transporte (devido em grande parte a
geografia acidentada do territorio); tecnologia incipiente
(gerada por uma marcada falta de transferéncia na tecnologia
agricola); déficit de assisténcia governamental; sistemas mistos
no momento da producdo (em vez de culturas Unicas ou
monocultura), trabalho familiar; conhecimento tradicional e
abordagem de producdo para o autoconsumo e para 0 mercado,
onde tendem a gerar uma boa integracdo com o mercado
interno, formal e informal (UNEP, 2006; CHIHAIA et al, 2014;
GERMAN, et al., 2020).

A cobertura florestal deve ser assumida com uma
importancia consideravel das comunidades locais e as
mudangas nela observadas sdo de natureza biofisica ou
antropogénica (FERRARA et al., 2017). A Calathea lutea
(Aubl.) E. Mey. ex Schult. (BORCHSENIUS, et al., 2012),
abreviado para Calathea lutea daqui em diante, uma espécie de
arbusto da subclasse monocotileddnea, estd associada a um
biotipo de erva daninha da palmeira de 6leo (Maranthaceae),
com cerca de 550 espécies agrupadas em 32 géneros,
distribuidas principalmente nas selvas e florestas neotropicais
(ZANOTTI et al., 2018). E conhecida em varios paises e, entre
o uso da folha de “bijao”, descobriu-se que € amplamente
distribuido no Estado de Tabasco (México) com o grande
potencial que tem para a producdo de fibras naturais de
celulose, utilizadas como um material de reforco em polimeros
bioplésticos (BOLIO-LOPEZ et al., 2015) e também é usado no
Equador para preparar 0 "Ayampaco", um prato nativo do pais,
assado em folhas de "bijao (RUIZ et al., 2014). O Brasil
apresenta outro exemplo de uso, onde um grupo de mulheres
pertencentes a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel em
Amafia (AM - Brasil) produz peneiras e cestos usando o “bijao”
como matéria-prima, cujos clientes-alvo sdo mercados
municipais, proprietarios de hotéis e uma pequena parte de
compradores internacionais (MENEGASSI; CAPELOTTO,
2013).

Uma descricdo da atividade econdmica € que ela €
desenvolvida por um grupo de familias que fazem parte de uma
cadeia de valor, que, com seu trabalho, contribuem para a
geracdo de valor adicionado (FRIEDRICHSEN et al., 2019),
contribuindo de forma consideravel para um produto final que
recebeu a denominacdo de origem, resultado de um conjunto de
praticas conjuntas que conquistou reconhecimento a nivel
nacional (GIVENS; DUNNING, 2019); e tendo a folha de
"bijac" como produto intermediario e embalagem natural, que
desempenha um papel fundamental no mercado que é dominado
pelos polimeros a base de petroleo. De acordo com Popa et al.
(2010) tem como objetivo preservar a qualidade e a seguranga,
evitando danos fisicos, quimicos e biolégicos, com a diferenga
de ndo ser uma embalagem convencional, sintetizada a partir do
petrdleo, um verdadeiro problema para 0 meio ambiente.
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Em seguida, hd a influéncia da associatividade e do
cooperativismo, que proporcionam ao pequeno produtor uma
reducdo nos custos da comercializagdo de seus produtos e, em
termos gerais, proporcionam captar um maior beneficio
(BURIN, 2017). Para isso, é importante levar em conta duas
condic@es principais: exdgena e enddgena. A primeira, exogena,
com base na terra: seu grau de concentracdo em termos de
extensdo e qualidade; crédito formal, acesso para pequenos
agricultores; tecnologia, acesso a servicos técnicos e
especializados do pequeno proprietario; e mercados, acesso a
mercados locais, regionais, nacionais e internacionais. A
segunda, exdgena, tem o aumento das condicOes de focalizacéo,
concentracdo de capital humano no meio rural, percepcdo dos
agricultores sobre o nivel de custos no &ambito do
cooperativismo, cumprimento dos aspectos legais da
cooperativa e capacidade do grupo para cooperar; e o capital
social acumulado, acumulacéo que pode revelar as motivagbes
em relacdo ao nivel e qualidade da ago coletiva (GUTIERREZ,
2014).

A cadeia produtiva da Calathea lutea retne familias nos
departamentos (divisdo administrativa na Colémbia) de
Santander e Boyacd (regido nordeste), resultante de um
comércio de tradicdo, com uma mistura entre plantagdes
silvestres e determinados cultivos, com técnicas de
multiplicacdo por rizomas e colinas, sem a adigdo de
substancias quimicas. E dada a sua importancia no territério,
pretende-se caracterizar econdmica e socialmente os produtores
de folha de bijao (Calathea lutea) no municipio de Moniquira
(Boyacd), por ser um dos espacos geogréaficos de importancia na
regido, e por sua vez, que tem (ou teve) vinculo com a
ASOBIJAO, como agente unificador de seus agentes
produtivos.

MATERIAL E METODOS

A é&rea de estudo é o municipio de Moniquira, Provincia de
Ricaurte, no departamento de Boyaca (Colémbia), em trés
aldeias (San Esteban, Pueblo Viejo e El Naranjal), conforme
observado na figura 1. E conhecido como o "doce municipio da
Colbmbia", titulo atribuido gragas as produgdes de “bocadillo
velefio”, insumos como goiaba e “bijao”, com 0 uso na forma
de embalagem do “bocadillo velefio”, doce que é o resultado da
mistura de goiabas maduras e agUcar branco: através de um
processo de cozimento, obtém-se uma textura dura e uma cor
vermelha brilhante; apresentada em pequenos blocos com duas
faixas finas de pasta leve (é usado neste caso a goiaba branca) e
no centro ha a pasta vermelha (goiaba vermelha), e é embalado
individualmente em folha de “bijao”, colocado em pequenas
caixas de madeira produzidas na regido (SOTO; VARGAS,
2007; HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, 2013). Da
mesma forma que sua principal atividade se concentra no setor
agricola, sendo um importante produtor de goiaba, cana-de-
acucar, café, mandioca, feijdo e milho, entre muitos outros. De
acordo com a prefeitura de Moniquird (2016), o territorio é
caracterizado por uma utilizacdo tradicional intensiva do solo
agricola, e dentro das atividades de producdo industrial tais
como “bocadillo” e “panela” (produto oriundo da cana-de-
acucar, semelhante & rapadura), sdo as que fornece a maior
quantia de empregos na regido.

Figura 1. Municipio de Moniquira, Provincia de Ricaurte, no
departamento de Boyaca (Colémbia), em trés aldeias (San
Esteban, Pueblo Viejo e EI Naranjal).

Fonte: Elaboragéo prépria, mapas obtidos (DANE, 2018).

Metodologia de pesquisa

O presente estudo classifica-se como descritivo e
participativo, com abordagem misto (KUMAR, 2013); envolve
revisdo da literatura, cujo objetivo consiste em descrever um
estado de fendmenos ja existentes; escolhendo um ambiente
geografico com caracteristicas especificas, envolvendo uma
comunidade ou um grupo de pessoas protagonistas na produgdo
e transformacéo da folha de “bijao” (Calathea lutea), como bem
intermédio (embalagem artesanal e biodegradavel) na indUstria
do “bocadillo velefio”.

Questionario da pesquisa

As 16 propriedades a serem pesquisadas foram
selecionadas com base em dois critérios: sua relacdo com a
ASOBIJAO e localizadas no municipio de Moniquira, no seio
de trés aldeias, a saber, San Esteban, Pueblo Viejo e El
Naranjal; foram identificadas para implementar o questionario e
as entrevistas. As pequenas unidades agricolas cultivam e/ou
processam a folha do Calathea lutea, cuja caracteristica é ser
uma planta que apresenta como carateristicas folhas largas com
alternncia secundédria (HERBERT; LARSEN, 1985) ou
processam a folha que é a embalagem caracteristica do
“bocadillo velefio”. Sobre as propriedades, foi aplicado um
guestionario semiestruturado ao chefe da familia (o dono da
propriedade), segmentado em componentes inerentes a
dindmica socioeconémica, com o objetivo fundamental de
extrair informagbes que descrevem a populacdo alvo,
infraestrutura e instituices do seu entorno, posse de terras,
insumos necessarios, bens de consumo e comercializagdo de
“bijao”, e, finalmente, projetos e programas de desenvolvimento
local, bem como aspectos relacionados & lideranca social.
Considerando assim as variaveis sociais e econdmicas
relacionadas as propriedades produtivas, principais fontes de
renda, servigos disponiveis, percepcdo da qualidade da rede
viaria, modelo econdmico da propriedade, comprometimento do
trabalho do chefe da familia, intensidade dos recursos de
capital, custos relacionados a producdo e ao relacionamento
com exercicios de associagdo entre produtores; de forma que o0s
dados obtidos sejam agrupados por caracteristicas e, com os
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achados obtidos, sejam construidos os resultados e a discussdo.
Por fim, e tendo em vista que ha relacionamento com a
ASOBIJAO, os produtores concordam voluntariamente em
participar do estudo, cujos resultados de divulgacdo sdo
puramente académicos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Produto e denominacao de origem

O processamento da Calathea lutea ¢ um elo muito
importante na cadeia de produgdo do “bocadillo velefio” e tem
na producdo do “bijao” um dos seus elementos fundamentais,
um complemento que lhe confere um valor caracteristico para a
obtencdo do produto final. Estes tipos de bens permitem que a
articulagdo de diferentes organizac@es floresca (BURIN, 2017).
Outro ponto adicional para a cadeia do “bocadillo” ¢ o nome
dado a um produto originario de uma regiao (no presente caso)
com a particularidade de que sua qualidade ou caracteristicas
dependentes do ambiente geografico (LONDORNO, 2009).

O impacto positivo da atividade dessas familias ndo pode
ser ignorado. Atualmente e como resultado de atividades
antropogeénicas, evidencia-se um rapido incremento no consumo
de pléstico, gerando um aumento significativo nos indicadores
de poluicdo, devido & sua composicdo e resisténcia a
degradacéo (REN et al., 2015). Com a descoberta dos plasticos,
a utilizacdo de outros tipos de materiais, como vidro ou metal,
foi gradativamente substituida, a producdo mundial cresceu
perto de 3,5% ao ano, passando de 230 milhdes de toneladas em
2005 para 359 milhdes de toneladas em 2017, algo que é
preocupante (PITA; CASTILHO, 2020).

A pesquisa sobre o tema é variada e levou ao
desenvolvimento de plasticos biodegradaveis que minimizam o
impacto ambiental (MIR et al., 2018), um exemplo que
comegou a se desenvolver a partir da década de 80 com
polihidroxialcanoatos, PHA's (comumente divididos em poli-
hidroxibutiratos, PHB ou poliidroxibutiratos-co-
hidroxivalerato), embora o dilema esteja em ter um prego maior
do que os plasticos convencionais (GUILLARD et al., 2018;
GONZALEZ, 2013). No entanto, e para ndo ir tio longe, muitos
esforgos artesanais devem ser considerados, juntamente com 0s
servicos prestados por Calathea lutea, e por outros vegetais,
como Phrynium pubinerve Blume (Marantaceae), Typha
latifolia (Roxb. Ex Hornem.) e Eulaliopsis Honda (Poaceae),
gue foram usados no sul da China por minorias étnicas. O
Phrynium pubinerve é tomado como um substituto do plastico
para embrulhar legumes e carnes no mercado, para embalar um
prato tradicional, o "baoshan", onde o conhecimento tradicional
tem contribuido para preservar os alimentos da umidade e da
alta temperatura do sul da China (REN et al., 2015).

Caracterizacdo dos produtores e da infraestrutura de
producéo

Entre as propriedades, em média sdo habitadas por 4
pessoas, e é possivel identificar que 87,5% direcionam seus
esforgos, a principal fonte de renda da propriedade, para a
venda de produtos agricolas cuja principal fonte de renda vem
da producéo de Calathea lutea. Os produtores concordam que

tém servico de salde, acesso a escolas rurais, vinculagdo a
aqueduto rural e eletrificacdo na ordem de 81,25%, concordam
que a qualidade da malha viaria é boa, enquanto que 18,75%
pensam que é de um estado regular, sendo conectores
fundamentais com o municipio e outras aldeias. Por outro lado,
0 transporte atravessa as estradas, frequentemente levando
pessoas e mercadorias das aldeias ao municipio e vice-versa (a
Coldmbia é uma Republica dividida em departamentos que ndo
sdo independentes da Unido, como no caso brasileiro, cuja
divisdo é feita em estados independentes, por ser uma
Federacdo), ha presenca de estoques de alguns produtos que sdo
cultivados ou produzidos em suas terras rurais e também
possuem alta presenca de indUstrias no meio rural, como a
industria de “panela” (produto semelhante a rapadura).

As propriedades tém fechamento perimetral que permite
estabelecer a divisdo entre si, sdo usados pequenos postes com
arame farpado; sobre o tipo de modelo produtivo utilizado,
quatro cenarios foram levados em consideracao (1. Relagdes de
producdo pouco ou nada familiares, com alta dependéncia,
contratacdo assalariada e forca de trabalho marginal; 2. Modelo
de negécio familiar: patrimbnio e mao-de-obra familiar e
expectativas voltadas para o bem-estar da familia; 3. Modelo de
agricultura de subsisténcia: producdo escassa guiada por
técnicas tradicionais; e 4. Modelo de propriedade familiar
moderna: diminuigdo do papel desempenhado pela familia em
relacdo & producédo, o que leva a maior autonomia). O modelo
de producdo das propriedades apresenta um indice de 75% do
modelo de empresa familiar (na propriedade, a for¢a de trabalho
¢ determinada pelo esforco da familia em favor de seu prdprio
beneficio) e, em segundo lugar, o modelo de agricultura de
subsisténcia compde os 25% restantes (com a caracteristica
clara de uma producdo em pequena escala, com pouca ou
nenhuma tecnologia).

O compromisso laboral do chefe de familia com a forga de
trabalho € apresentado da seguinte forma: em 81,25% das
propriedades é efetivo , uma vez que, da perspectiva do modelo
de empresa familiar, o lar é a forca motriz do seu préprio fator
de producdo de referéncia ao trabalho, 6,25% das propriedades
com valor intermedidrio, combinando forga de trabalho em
propriedade prdpria com oferta de trabalho em outros imoveis
(salarios) e 12,5% das propriedades parcialmente , resultado de
uma estrutura de renda que vem de outra parte; no entanto, é
necessario esclarecer que o esforgo na transformacéo do “bijao”
nao permite muito tempo adicional para executar outro trabalho.
O capital empregado pelas propriedades é modesto e 0 processo
de transformagdo ndo variou substancialmente ao longo do
tempo, mantendo suas caracteristicas artesanais.

Para que a folha de “bijao” sirva como uma embalagem do
“bocadillo velefio”, ¢ importante realizar um processo de
transformacdo (Figura 2), que em resumo é transformar a folha
de verde para branca, através dos processos de cozimento,
lavagem, secagem, emparelhamento e corte. Aqui é importante
a padronizagdo dos processos nas propriedades, ja que as
empresas tém exigéncias em relacdo a qualidade do produto, o
gue ndo interfere em padrfes basicos como o tipo de corte,
tamanho ou falhas que reduzem a vida Util do produto.
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Figura 2. Processo de transformacao da folha de "bijac" (Calathea lutea) no municipio de Moniquira, Provincia de Ricaurte, no

departamento de Boyaca, Colombia.

1. Selecdo e corte da folha de "bijao"
3 3

Fonte: Autores (2019).

Custos e comercializagédo

Os custos verificados foram

pelas
classificados em cinco aspectos fundamentais: instalagdes,
veiculos, salérios, equipamentos e maquinas. A analise foi
focada em duas direcGes. Em primeiro lugar, quando o corte é
feito em terras proprias (deixa um lucro maior), no entanto, os

propriedades

trabalhadores devem ser contratados, como trabalhadores
assalariados, onde Ihes sdo pagos 6,2 dolares (US$) por dia, trés
refeicbes e bebidas; o volume de trabalhadores contratados
depende da quantidade de "bijao" necessaria para cortar, lavar e
consertar (cada um desses processos requer mdo de obra
adicional), a tecnologia utilizada para cortar é constituida
apenas por um facéo afiado. Além disso, sdo necessarias cargas
de lenha para cada fervura, o preco para cada carga varia entre
3,7 e 4,7 US$, e seu desempenho depende da tecnologia
utilizada (barris ou com o sistema composto por queimadores,
polias, colunas e sua estrutura em geral, com uma tecnologia
diferente da empregada tradicionalmente, onde os lucros séo
maiores).

No processo, alguns insumos também sdo necessarios para
fertilizar a terra, uso de fertilizantes naturais, mas também se
usa os convencionais, como o "triplo 15" em saco de 50 quilos
que, com o transporte, sdo gastos entre 24,9 — 28 US$, cujo
desempenho pode ultrapassar o semestre, dependendo da
intensidade de uso, limpar a terra através da remogdo de plantas
que estdo localizadas proximas ao “bijao” (erva daninha), 0 que
envolve custos para a producdo (também depende do tamanho
da propriedade), fumigacdo (herbicidas, que tem um custo de 4
US$ por litro, com uma dosagem de 140 cm? por 20 litros de
agua). Porém, quando o corte é feito na propriedade de outro, é
feito um pagamento "pontual”, que € descritivamente um
espago onde o “bijao” estd pendurado (ainda sem cortes); em

gue contrata-se trabalhadores assalariados para corte e
transporte para a area onde o processo € realizado, diminuindo a
margem de lucro e aumentando os custos.

Sendo assim, em termos gerais, um corte de 57,71 US$
pode custar entre 11541 US$ e 144,27 US$; no entanto,
devemos ter em mente que a tecnologia é rudimentar e a
geracdo de economias de escala é inatingivel sob este modelo.
Durante o processo, o clima desempenha um papel importante
(pode haver perda total da colheita se ocorrer chuva de granizo
em qualquer etapa de crescimento da folha, seja no estagio
verde ou no branco), na grande maioria das propriedades ndo ha
recursos suficientes para concluir todo o processo de produgéo;
por esse motivo, existe a presenga de intermedidrios,
aumentando assim os custos de transa¢do, pois o produto passa
por mais etapas. E importante esclarecer que o produto final é
vendido por caixas de folha (usando um molde para
homogeneizar o tamanho da folha necessaria para a
embalagem), e cada caixa de papeldo (oito pacotes) tem um
custo médio de 28,85 US$.

O produto é levado ao mercado e as fabricas do municipio
de Moniquird (Boyacd) ou de Barbosa (Santander) como no
caso de algumas propriedades que sdo seus fornecedores. A isso
devemos acrescentar o custo de transporte que varia entre 5,77
— 10 USS$, quando esporadicamente sdo transportados ao
municipio de Barbosa, custos semanais, ja que as transacdes nos
mercados dos municipios séo levadas a cabo nas quartas-feiras.

A atividade dentro do mercado regional é relativamente
estatica; praticamente todo produtor da folha de “bijao” tem
antecipadamente seu cliente selecionado e a transacdo é feita
em total calma, tanto sua compra em estado verde, como em
branco. No entanto, muito “bijao” é comercializado em estado
verde, ja que a transacdo derivada da transformacdo tende a ser
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realizada nas empresas produtoras de “bocadillo”. Com relagao
a isso, a totalidade das propriedades considera ndo ter grandes
problemas devido a falta de compradores, transporte ou altos
custos de transacdo, embora estes Ultimos possam ser

diminuidos caso haja maior autonomia da propriedade
produtora. A Tabela 1 resume de forma estatistica os elementos
mais relevantes relacionados aos custos mensais incorridos
pelos produtores pesquisados.

Tabela 1. Custos (média mensal) dos produtores que usam a folha de "bijao" (Calathea lutea) no municipio de Moniquira,

Provincia de Ricaurte, no departamento de Boyacd, Colémbia

Variavel Obs. Meia Desvio padréo Min.  Max.
Transporte 16 15,76438 6,866653 0 24,91
Equipamento 16 3,500625 7,526118 0 18,67
Magquinaria 16 3,110625 1,969045 0 9,34
Manutencdo das instalacdes 16 10,69875 8,941963 0 26,4
Jornais eventuais 16 18,21375 8,902275 0 37,2
Lenha 16 3,04375 1,830471 0 4,7
Insumos (vitaminas e fertilizantes) 16 3,54625 1,507178 0 5,11

Custos mensais (valor aproximado em US $) / média mensal
Periodo de andlise (1 délar equivaléncia média 3200 pesos colombianos)
Periodo de andlise (1 real equivaléncia média 700 pesos colombianos)

Papel do territério e desenvolvimento local

O papel do territorio é relevante, deve ser analisado a
partir do seu componente fisico e seu mecanismo sociocultural
(MAZUREK, 2018). A producdo, constituida por pessoas
juridicas imersas na cadeia produtiva do “bocadillo velefio”
(produtores de goiaba, produtores e processadores de folha de
“bijao” e processadoras de “bocadillo velefio”), surge a
denominagdo de origem como um produto que, em esséncia, €
definido como um “produto que resulta de um processo
agroindustrial tradicional, que agrega a matéria-prima da
goiaba, misturada ao agUcar branco e empacotado em folha de
“bijao". A folha de Calathea lutea € um bem intermediario que
confere estética ao produto, sabor e cheiro caracteristicos que
geram uma lembranca nacional do produto, por isso, esta
embalagem é preferencialmente ainda utilizada no lugar do
plastico.

As dinamicas territoriais sdo elementos estratégicos na
configuracdo do espago geografico e de seus atores, e 0s
produtores ddo um valor caracteristico ao seu produto,
diferenciando-o de outros e imprimindo seus préprios atributos
desde sua criacdo, e a partir da base, uma comunidade territorial
tem um agregado de recursos econdmicos, humanos,
ambientais, institucionais e culturais, que sdo particularmente
caracteristicos de uma regido, porque se originam da respectiva
area geografica e possuem caracteristicas especiais de qualidade
ou reputacdo (MONTENEGRO; CABRERA, 2018; HAAS;
RAMBO, 2017); e aspectos pontuais, tais como as condi¢Bes
meteoroldgicas que alteram a gestdo da produgdo,
transformacdo e comercializacdo (LOBOGUERRERO et al.,
2018) imperativos para o “bijao”.

E assim que o territério se torna uma mistura, um
componente decisivo na partilha de identidade e transmissdo de
conhecimento (MARSANASCO; GARCIA, 2017). Dentro do
mesmo deve ser enfatizada a promoc¢do do desenvolvimento
econdmico, envolvendo atores locais, recursos, atividades
econdmicas e relagdes observadas entre eles (NARVAEZ et al.,
2008). Um problema identificado no territrio como um aspecto
conjuntural ou estrutural e de grande influéncia para o pequeno
produtor rural deriva de que ha migragdo para outras fontes de
trabalho e fora da propriedade (geralmente dirigida para as

grandes cidades) desde que um emprego assalariado é aquele
que predomina fora do patrimdnio familiar (MALETTA, 2011).

A atuacdo do pequeno produtor na América Latina tem
tentado canalizar esforgos na busca de diferentes alternativas de
desenvolvimento para fortalecer seu componente econémico e,
de uma forma ou de outra, entrar no mundo globalizado com a
participacdo das administracdes locais e em sintonia, buscar o
desenvolvimento enddgeno (SOTO; VARGAS, 2007;
LOWDER et al., 2016). Dentro desse desenvolvimento latino-
americano, a participacdo da agricultura é substancial (gragas ao
seu peso nas economias locais), mas um problema muitas vezes
observado é a falta de organizacdo dos produtores, o que por
sua vez reduz drasticamente a dindmica produtiva. Neste ponto,
deve haver uma sincronizacdo com a agenda de competitividade
regional e os processos de associatividade e solidariedade
(SUERO; MERCADO, 2014) que o pequeno produtor de
“bijao” deve ter em Moniquira. Por esta razdo, ao unir esforcos,
a produtividade e a competitividade aumentam em relacdo aos
esforcos individuais (SAENZ, 2006).

A associatividade é tdo importante que a Unica maneira
gue ndo desempenhe um papel fundamental é quando o Estado
intervém diretamente no mercado ou nas cadeias de producédo
(aspecto que ndo é observado para o presente estudo), de tal
maneira que sdo afetados os pre¢os de troca, caso 0 pequeno
produtor compre ou pré-financie a compra das safras
(GUTIERREZ DE PINERES et al., 2017). Geralmente, na
Colébmbia, os pequenos produtores estdo habituados a tomar
decisbes de producdo e vendas através de mecanismos
informais e antiquados, por exemplo, informacdo direta da
familia, vizinhos, ou da sua tradi¢do, que pode conduzir a
imprecisdo que afeta o seu rendimento e bem-estar
(CAMACHO; CONOVER, 2019); no entanto, o0s
conhecimentos locais sdo relevantes porque sdo um corpo
dindmico no qual interagem conhecimentos, praticas e
competéncias, preservadas pelas comunidades com histdrias e
experiéncias proprias (GUTIERREZ et al., 2020).

A ASOBIJAO é uma organizagao que reline propriedades
de producdo de folhas de Calathea lutea, e busca um objetivo
claro que é direcionado para a melhoria da qualidade de vida de
seus membros. Faz parte de uma cadeia produtiva, mas ha um
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consenso de que sua unido a torna vulneravel. No entanto, com
base em quatro questdes, a comunidade da grande importancia a
cooperacdo ou geracdo de espacos para a criacdo de projetos.
Nessa ordem de ideias, 93,75% afirmam conhecer projetos ou
programas de desenvolvimento local para a lavoura; 81,25%
estdo em algum tipo de associacdo; 87,5% dizem que tém
acesso a servicos de apoio e 81,25% dizem conhecer as
atividades de lideranca social que permitem desenvolver a
producdo e o marketing. A presenca da ASOBIJAO contribuiu
para dar simetria em muitos aspectos; as vezes, 0s participantes
mantém posicles diferentes, mas é muito normal a procura de
pontos em comum. Da mesma forma, é importante manter o
relacionamento com outras organiza¢des da mesma cadeia ou
de outra cadeia produtiva, e com programas oriundos da
administracdo publica, o que se constitui numa estratégia de
grande importancia para o pequeno produtor, fomentando a
cooperacao em prol do fortalecimento das préaticas locais.

Por outro lado, a pratica socioecondmica rural é orientada
para uma agricultura familiar, tradicional e de subsisténcia,
onde h& grande dependéncia das condi¢Bes climaticas, o
conhecimento tem sido guiado pela experiéncia e as técnicas
utilizadas séo rudimentares; sua descri¢do inclui dois critérios,
de um lado, a propriedade familiar da terra ou seus direitos, de
ocupacdo ao longo das geracBes; e, em segundo lugar, uso de
mao-de-obra familiar (VAN VLIET et al., 2015). Dentro das
praticas, ¢ normal encontrar a presenca de trabalhadores
temporarios, mobilizacdo laboral, esfor¢os individuais e
familiares (é altamente valorizado o esfor¢o adquirido com o
trabalho, a ajuda e a aprendizagem muatua) (ENTRENA;
JIMENEZ, 2014), condigbes amplamente observadas na area de
trabalho.

Os resultados do mercado dependem de certas
caracteristicas, e ndo devem ser interpretados de maneira
simplista porque liberam uma quantidade significativa de
competitividade, em primeiro lugar, por melhoria técnica,
acesso ao crédito e marketing (ARGUELLO; LOZANO, 2007),
que aumentam as chances de sucesso do pequeno produtor. Da
mesma forma, a importancia do processo associativo também
ndo deve ser negligenciada, a pequena producdo ganha
competitividade ao se relacionar com outros para assumir
objetivos conjuntos, aumentando a capacidade de negociagdo na
comercializacdo e aquisicdo de insumos, tendendo a economias
de escala e permitindo acesso a tecnologia e implementacéo de
programas de treinamento, como alguns de seus elementos mais
importantes (DURAN, 2011). No entanto, deve basear-se numa
estrutura flexivel (VERGARA et al., 2010).

E assim que 0s componentes necessarios para 0 SUCESSO
tém que ser analisados a partir de uma perspectiva holistica, sua
avaliacéo deve ter conhecimento, peculiaridades, caracteristicas
do entorno, aspectos e condicdes ecoldgicas, disponibilidade de
recursos naturais (valorizacdo do capital natural como eixo vital
para o desenvolvimento econdmico de uma regido), acesso a
mercados, cultura s6cio organizacional prévia, costumes, gostos
(a maior parte do componente cultural) e o apoio do governo
local e do governo em nivel nacional. Estes aspectos devem ser
ungidos em sincronia com a geracdo e reproducdo social da
familia em condicdes dignas, mantendo sua heranca, valores
culturais e, sobretudo, respeitando sua identidade e modos de
producdo (BURIN, 2017).

CONCLUSOES

Os elementos socioecondmicos inerentes a dindmica de
producdo e transformacdo da Calathea lutea como um bem
intermediario do “bocadillo velefio” e que é para muitos
pequenos agricultores a principal fonte de renda. Varios custos
sdo assumidos na modificacdo que tem a folha de “bijao” para
ser usada como um involucro dentro do bem final (em cada um
dos processos de transformacdo em que sdo incorridos). Dessa
forma, o esforco despendido é significativo nas etapas de
producdo e, por essa razdo, se busca um adequado
reconhecimento monetario dentro dos grupos de familias.

O papel da associacdo (ASOBIJAO) tem sido interessante
na medida em que se propds a articular o pequeno produtor e
leva-lo a objetivos que tendem a melhorar sua renda, qualidade
de vida, método de trabalho e, em geral, encarar cada um dos
obstaculos enfrentados.

As acBes que estdo sendo realizadas para melhorar esse
segmento da agroindustria de “bocadillos” serdo testemunhadas
a longo prazo; no entanto, uma agdo coletiva entre trés setores,
a citada associacdo, 0 setor publico e a universidade, é
importante, com o objetivo de contribuir para o seu
crescimento. A nivel nacional, o nimero de familias que
trabalham com a terra é considerdvel, a grande maioria é em
pequenas propriedades de terra e, por isso, devem ser
conduzidas por atores com autonomia para trabalhar no sentido
de obter maior competitividade local.
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